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Wstep

iniejszy dokument jest materiatem $cisle poufnym i zostal przygotowany przez firme

INVESTIN sp. zo0.0. zsiedzibg w Warszawie (INVESTIN). Przedmiotem

dokumentu jest opracowanie pt. ,Strategie wchodzenia na rynki zagraniczne”
przygotowane w zwigzku z realizacja projektu ,,Gospodarna Wielkopolska” w ramach
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020, O$ priorytetowa
1: Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka, Priorytet inwestycyjny 3b: Opracowanie i
wdrazanie nowych modeli biznesowych dla MSP, w szczegdlnosci w celu
umi¢dzynarodowienia, Dziatanie 1.4: Internacjonalizacja  gospodarki  regionalnej,
Poddziatanie 1.4.2: Promocja gospodarcza regionu. Ustuga zostata wykonana w ramach
umowy zawartej pomig¢dzy Investin sp. z 0.0. oraz Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Wielkopolskiego w Poznaniu.

Wykonawcg dokumentu jest INVESTIN sp. z 0.0., ktora prowadzi i komercjalizuje projekty
technologiczne bgdace na najwczesniejszym etapie rozwoju.

Niniejszy raport zostat przygotowany przez INVESTIN sp. z 0.0. Z dochowaniem nalezytej
staranno$ci, wymagane] od podmiotdw $wiadczacych profesjonalne uslugi doradcze.
INVESTIN sp. Z 0.0. oswiadcza, ze nie ponosi odpowiedzialno$ci za jakiekolwiek pominigcia
powstate w zwigzku z opracowaniem niniejszego raportu (wylaczajac odpowiedzialno$é za
szkode powstala z winy umyslnej). Odpowiedzialno$ci nie ponosza rowniez partnerzy
INVESTIN sp. z 0.0. oraz osoby pracujace nad niniejszym raportem z ramienia INVESTIN
sp. zo.0. Zaden zzapiséw niniejszego raportu nie moze by¢ uwazany za informacje
zalecajacg lub sugerujaca, bezposrednio lub posrednio podjecie jakiejkolwiek decyzji
gospodarczej. INVESTIN sp. zo.0. nie ponosi rowniez odpowiedzialno$ci za decyzje
gospodarcze podjete w zwigzku z wykorzystaniem tre§ci niniejszego raportu. Tre$¢ raportu
nie powinna stanowi¢ samodzielnej podstawy do podejmowania jakichkolwiek decyzji.
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2. RODZAJE STRATEGII WCHODZENIA
NA RYNKI ZAGRANICZNE

Charakterystyczng cechg wspotczesnej gospodarki jest dazenie do internacjonalizacji, czyli
podejmowania przez przedsicbiorstwa dzialah gospodarczych za granica.! Jest to zjawisko
zwigzane gldwnie ze zmianami dotyczacymi rynku. Przede wszystkim wynika ze wzrostu
konkurencji, liberalizacji dziatalnos$ci gospodarczej, ograniczenia barier mig¢dzynarodowej
wymiany handlowej i przeptywéw kapitatowych. Inng przyczyng sg zmiany niesione przez
postep techniczny, takie jak: dynamizacja przeptywu informacji, uproszczenie zasad
komunikacji i transportu pomigdzy krajami.?

Rysunek 1 Formy internacjonalizacji.

Formy

internacjonalizacji
przedsiebiorstw

Handel
zagraniczny

Obrot Inwestycje
licencjami bezposrednie

Import Eksport

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Do form internacjonalizacji zalicza si¢: handel zagraniczny, import, eksport, obrot
licencjami i know-how czy inwestycje bezposrednie.® Uwarunkowania tego procesu maja
charakter wewnetrzny:

umiejetnosci menedzerskie,

potencjat finansowy,

zasoby, w tym ludzkie,

przewagi konkurencyjne,

specyfika asortymentu,

stopien umig¢dzynarodowienia,

YVVVYVYYY

jak i zewnetrzny:
» polityka panstwa, warunki prawno—administracyjne,

! J. Rymarczyk, Internacjonalizacja i globalizacja przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2004, s. 19
2 por. N. Karra, N. Phililips, Entrepreneurship Goes Global, Ivey Business Journal, November/December 2004, s. 2.
® Dziatanie marketingowe przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych, Henryk Czubek, AE Krakow
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dostep do rynkow (bariery w obrocie),

wielko$¢, dynamika i potencjat rynku docelowego,
charakterystyka branzy,

infrastruktura.

YV V VY

Mimo wystgpujacych barier (naturalnych, jak koszty transportu oraz handlowych) firmy coraz
czegsciej dostrzegaja szanse rozwojowe w internacjonalizacji dziatalnosci. Dotyczy to zardwno
duzych, jak i matych czy $rednich przedsiebiorstw (MSP). Podstawa sukcesu jest
odpowiednia strategia (sposéb wejscia) | poznanie rynku, czesto zupelnie innego od
polskiego.*

Podzialu strategii mozna dokona¢ ze wzgledu na:
» formg¢ dziatania,
» stopien koncentracji i rozproszenia geograficznego,
> w uktadzie produkt-rynek.’

Podstawowe rodzaje strategii wejscia na rynki zagraniczne (formy wejscia) obejmuja
strategie: eksportu (handel zagraniczny i jego odmiany), kontraktowe (partnerzy nie tacza
swoich kapitatlow, dochodzi do wspolpracy z partnerem zagranicznym w oparciu o zawarty
kontrakt) oraz z zaangazowaniem kapitalu (obejmujace kooperacj¢ z udziatem kapitatu oraz
inwestycje) (Rysunek 2).°

Rysunek 2 Rodzaje strategii wejscia na rynki zagraniczne.

Strategie eksportu Strategie kontraktowe Sl T
apitatu

s || Produkcja
—| Eksport posredni kontraktowa —  Filia handlowa
= Eksport — Sprzedaz licencji .
bezposredni P 4 = Zaklad montazowy
Eksport .
kooperacyjny Franchising —| Zaktad produkcyjny
Kontrakty ]

menedzerskie — Joint venture

— Alians strategiczny

Zrédio: https://www.e-sgh.pl/niezbednik/plik.php?id=27293624&pid=4458,
http://www.exporter.pl/bazy/Info_obszerne/285.php

N http://ue.poznan.pl/pl/jak-przygotowac-firme-do-wejscia-na-rynki-zagraniczne,a25697.html
> https://www.e-sgh.pl/niezbednik/plik.php?id=27293624&pid=4458
6 http://imww.exporter.pl/bazy/Info_obszerne/285.php
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Potencjal zysku oraz kontrola przedsiewzigcia sg wprost proporcjonalne do zaangazowania
zasobow oraz podejmowanego ryzyka. Z najmniejszym ryzykiem i kontrola wiaze si¢ eksport
posredni. Natomiast duze ryzyko wystgpuje przy stosowaniu eksportu bezposrednieg0 i
tworzeniu filii handlowej za granica, a najwicksze w przypadku funkcjonowania wlasnego
przedsiebiorstwa na rynku zagranicznym.

Rysunek 3 Stopien ryzyka i kontroli wynikajacy z danej formy internacjonalizaciji.

eksport eksport licencje / joint . .
. . . . . spotka corka
posredni bezposredni franchising venture

Zrédlo: https://www.e-sgh.pl/niezbednik/plik.php?id=27293624&pid=4458,

Tworzac strategie nalezy zwroci¢ uwage na odpowiednio sprecyzowane cele dziatalnos$ci
przedsigbiorstwa. Wéréd motywow podejmowania dziatan mozna wyrdzni¢ motywy:

» rynkowe, wynikajace z braku mozliwo$ci wzrostu sprzedazy na rynku krajowym,
w potaczeniu z wolnymi, niewykorzystanymi mocami wytworczymi,

» kosztowe, wynikajace z checi obnizenia kosztow dziatalnosci poprzez zwickszenie
produkcji i sprzedaz na rynki zagraniczne,

» zaopatrzeniowe, wynikajace z nizszej ceny surowcoOw na rynku zagranicznym w
porownaniu do krajowego,

> polityczne, wynikajace ze wspierania pewnych aktywnosci gospodarczych na
rynkach zagranicznych przez panstwo.

Istotny jest rowniez odpowiedni wybdr rynkéw zagranicznych. Uwzglednia on oceng
zasobow, rodzaju rynku oraz kosztow wejscia. Jako kryteria wyboru najczesciej stosuje si¢
atrakcyjnos¢ rynku, przewagi konkurencyjne oraz stopien ryzyka (transfer zyskow, cla
niestabilno$¢ rynku).

Rysunek 4 Motywy internacjonalizacji.

* Rynkowe - brak mozliwosci przyrostu sprzedazy na rynku krajowym.

» Kosztowe - che¢ obnizenia kosztow dziatalnosci.

 Zaopatrzeniowe - nizsza cena SUrowcow.

* Polityczne - wspieranie okre$lonych dziatan gospodarczych przez panstwo.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Waznym elementem jest rowniez okreslenie sposobu wejscia na rynek. Przedsigbiorca do
wyboru ma eksport posredni, bezposredni lub produkcje¢ zagraniczng, szczegdétowo omdwione
w dalszej czeéci opracowania.

Rysunek 5 Elementy strategii internacjonalizaciji.

Okreselnie
SpOSoboOw
Selekcja rynkow wejseia. Ustalenie dziatan
zagranicznych. marketingowych.

Koordynacja dziatan
Okreslenie krajowych z
orientacji dziatan dziataniami
internacjionalizacji. podejmowanymi za

Ustalenie celow Eslt?g'ggnitiy Realizacjar _
dziatalnosci 9 przyjetych celow i

przedsiebiorstwa internacjonaliz kontrola efektow.
! acji

Zrédlo: Dzialanie marketingowe przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych, Henryk Czubek, AE
Krakow

Nastgpnymi etapami sg: ustalenie dziatan marketingowych, koordynacja dziatan krajowych z
tymi podejmowanymi za granicg oraz realizacja celéw 1 kontrola ich efektow.

Rysunek 6 Czynniki determinujace wybor formy wejscia na rynki zagraniczne.

Atrakcyjnosé
rynku.
Ryzyko
Zwigzane ze Zaangazowanie
stopniem Zasobow.

Stopien kontroli
dziatalnosci
zagranicznej.

strategi Konkurencyjno$¢
wejscia na przedsigbiorstwa.
rynki
zagraniczne.

Zrédlo: https://www.e-sgh.pl/niezbednik/plik php?id=27293624&pid=4458

W procesie tworzenia strategii wejscia na rynki zagraniczne dokonuje si¢ wyboru
pomiedzy dostepnymi formami wejécia, przy uwzglednieniu takich czynnikow jak stopien
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kontroli dziatalno$ci zagranicznej oraz ryzyko z nim zwigzane, atrakcyjno$¢ rynku, stopien
zaangazowania zasobow czy poziom konkurencyjnosci przedsigbiorstwa.

2.1 Eksport bezpoSredni

Eksport bezposredni polega na sprzedazy wlasnych produktow bezposrednio odbiorcom
zagranicznym (przedsigbiorstwom lub ostatecznym nabywcom) poprzez wilasng komorke.
Forma ta pozwala na stopniowe nabieranie doswiadczenia w dziataniach na rynkach
zagranicznych. Przestankami do stosowania tej formy sa: posiadanie kadry z odpowiednim
wyksztalceniem (konieczno$¢ powotania whasnej komorki) oraz dysponowanie niezbednymi
srodkami finansowymi pokrywajacymi dziatania spedycyjne, ubezpieczeniowe, budowe
kanatow dystrybucji.7 Komorka ds. handlu zagranicznego odpowiada za badanie rynkow
zbytu, nawigzywanie kontaktéw handlowych, przygotowanie ofert, negocjacje umoéw oraz
przeprowadzenie transakcji. Komorka ta jest odpowiedzialna za sukces catego
przedsiewziecia.® Forma ta nie wymaga otwarcia dziatalnosci za granica, gdyz wszystkie
dziatania prowadzone sg z kraju. Towarzysza im niezb¢dne wyjazdy zagraniczne. Ponizsza
tabela przedstawia Analize SWOT (Strengths-mocne strony: wszystko to, co stanowi atut,
przewage, zalete, Weaknesses-Stabe strony: wszystko 10, co stanowi slabo$¢, bariere, wadeg,
Opportunities-szanse: wszystko to co stwarza szans¢ korzystnej zmiany i Threats-zagrozenia:
wszystko to, co stwarza niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej) eksportu bezposredniego z
kraju.

Tabela 1 Analiza SWOT eksportu bezpos$redniego.

SILNE STRONY SLABE STRONY
*  Bezposredni kontakt z odbiorcami *  Trudno$¢ w pozyskaniu odpowiednich
zagranicznymi. pracownikow.
* Budowanie do$wiadczenia. »  Zwigkszone koszty organizacyjne i
» Poznanie rynku zagranicznego. operacyjne handlu.
*  Wzrost poziomu kwalifikacji o Zwigkszone ryzyko niepowodzen i strat.
pracownikow. *  Poznawanie rynkow ,,na wlasnych
*  Przyjecie zagranicznych standardow btedach”.
pracy / produkcji.
*  Mozliwos¢ dobrej optacalnosci
transakcji.

MOZLIWOSCI ZAGROZENIA
» Poprzez zdobyte do§wiadczenie istnieje »  Koszty dziatalno$ci eksportowej wyzsze
mozliwos$¢ stworzenia bardziej niz sprzedaz.
zaawansowanej obecnosci na rynku *  Dlugi czas zwrotu naktadow na eksport
zagranicznym. prowadzacy do zaniechania tej
*  Przestawienie profilu dziatalnosci na dziatalnosci.
eksport. *  Deficytowos¢ zespotu eksportowego w
*  Lepsze kwalifikacje zespotu wyniku niezdobycia odpowiedniej pozycji
eksportowego moga umozliwic¢ inicjacje (brak odpowiedniego wolumenu
nowych, szerzej zakrojonych projektow kontraktow).
eksportowych.

7 http:/iwww.exporter.pl/bazy/Info_obszerne/285.php
8 www.ae.krakow. pl/~czubekh/MTG/wykladymtg/wejscie.ppt
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Www.ae.krakow.pl/~czubekh/MTG/wykladymtg/wejscie.ppt

Wyrézniamy trzy typy eksportu bezposredniego: eksport bezposredni z kraju realizowany
przez agenta zagranicznego, eksport bezposredni z kraju realizowany przez wilasne biuro
przedstawicielskie, eksport bezposredni z kraju realizowany przez whasng sie¢ dystrybucji.

Rysunek 7 Typy eksportu bezposredniego.

Eksport bezposredni z kraju

Realizowany przez agenta Realizowany przez wiasne
zagranicznego. biuro przedstawicielskie.

Realizowany przez wtasna

sie¢ dystrybucji.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie www.ae.krakow.pl/~czubekh/MTG/wykladymtg/wejscie.ppt

Eksport bezposredni realizowany przez agenta zagranicznego polega na zaangazowaniu
wyspecjalizowanej firmy zagranicznej pelnigcej role agenta. Przedsigbiorstwa takie nosza
nazwy Export Management Company (USA), Trading Houses (Wielka Brytania, Kanada).
Agencje najczesciej dzialajg na rzecz importera (agenci poszukujg dostawcy produktow o
zadanych przez importera parametrach zarabiajac na réznicy cen). W przypadku eksporterow
ma to miejsce, gdy firma nie zamierza wejS¢ w sie¢ dystrybucyjng zagranicznego rynku.
Posrednik zawiera kontrakt, o ile znajdzie nabywce. Jest to dobra metoda w pierwszej fazie
rozwoju eksportu. Przy poszukiwaniach agenta nalezy zwr6ci¢é uwage na jego znajomosc
miejscowych zwyczajow, jak 1 jezyka, posiadane kontakty z lokalnymi firmami,
doswiadczenie zawodowe, znajomo$¢ strategii firmy 1 produktu. Istotna jest réwniez
ostrozno$¢ w udzielaniu koncesji na wytacznos¢. Taka umowe mozna podpisa¢ dopiero po
kilkumiesigcznym, owocnym okresie wspdlpracy. Czas ten nalezy wykorzysta¢ na poznanie
skuteczno$ci agenta, jak i1 ustalenie rzeczywistego zaangazowania we wspélprace z nasza
firmg. Ponizej przedstawiono analizg¢ SWOT omawianej strategii wejscia na rynek
zagraniczny.

Tabela 2 Analiza SWOT eksportu bezposredniego realizowanego przez agenta zagranicznego.

SILNE STRONY SEABE STRONY

» Niskie koszty wejscia. » Niska optacalno$¢ transakcji (wydtuzony
*  Agent pokonuje trudnosci zwigzane z fancuch posrednikow).
wejsciem produktu na rynek. * Niewielki wzrost doswiadczenia w
+ Niskie wymagania kadrowe dla firm prowadzeniu dziatalno$ci na rynkach
rozpoczynajacych eksport. zagranicznych.
*  Brak kosztow marketingu produktow. * Duza zaleznos¢ od agenta.

MOZLIWOSCI ZAGROZENIA

*  Mozliwos¢ zdobycia wiedzy o eksporcie. *  Mozliwos¢ znalezienia przez Agenta
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*  Podniesienie standardow produkcji. lepszego dostawcy.
»  Uzyskanie lepszych cen przez agenta niz » Niska optacalno$¢ transakcji—
przez eksportera. zaprzestanie eksportu.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Www.ae.krakow.pl/~czubekh/MTG/wykladymtg/wejscie.ppt

Inng formga realizacji eksportu bezposredniego jest wlasne biuro przedstawicielskie za
granica. Rozwigzanie to czgsto pozwala na osiggnigcie duzych wolumendéw sprzedazy i
dobrych marz ze sprzedazy. Mozna wymieni¢ kilka sposobow realizacji tego sposobu
eksportu, m. in. poprzez zatrudnienie osoby juz legalnie pracujacej w danym kraju (nalezy
zwrdci¢ uwage na roznice kulturowe, inng mentalno$¢, mozliwosci kontroli pracownika),
zatrudnienie firmy specjalizujgcej si¢ W konkretnej dziatalnos$ci (nalezy zwrdci¢ uwage na
jej kontakty z firmami konkurencyjnymi, rozwiagzanie redukuje koszty), wyslanie
pracownika firmy za granice (nalezy zwrdci¢ uwage na trudno$ci zwigzane z pobytem i
legalng praca cudzoziemca) lub 0 zalozenie w danym kraju spotki kierowanej przez
pracownika z firmy, a zatrudniajacej osoby miejscowe (zwickszone koszty, lepszy
monitoring, dzigki jej posrednictwu istnieje mozliwos¢ transferu zyskow poprzez
odpowiednie rdznice cen i stopy podatkowe).

Rysunek 8 Rodzaje eksportu przez wlasne biuro przedstawicielskie.

Wilasne biuro przedstawicielskie
za granicg.

Zatrudnienie osoby juz Zatrudnienie firmy
legalnie pracujacej w specjalizujacej si¢ w
danym kraju. danej dziatalnosci.

Wystanie wlasnego
pracownika za granice.

Zatozenie w danym

kraju spotki.

Zrodlo: Opracowanie wiasne

W Tabeli ponizej przedstawiono analiz¢ SWOT omawianej strategii wejscia na rynek
zagraniczny.

Tabela 3 Analiza SWOT eksportu bezposredniego realizowanego przez agenta zagranicznego.

SILNE STRONY SEABE STRONY

*  Fizyczna obecno$¢ na rynku »  Zwigkszone koszty eksportu w
zagranicznym. poréwnaniu do dziatah prowadzonych
*  Bezposrednie kontakty z klientami. bezposrednio z kraju.
* Elastyczno$¢ w dziataniach. » Konieczno$¢ ciagtej kontroli
*  Mozliwos¢ cigglego / szybkiego przedstawicielstwa.
reagowania na sygnaty ptynace z rynku. * Na etapie poczatkowym trudnos¢ w
» Lepsza polityka kosztowa. okresleniu KPT (kluczowych
wskaznikdéw efektywnosci -Key
Performance Indicators,) w odniesieniu
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do np. wolumenu sprzedazy.

Lepsze poznanie rynku zagranicznego. Zbyt wysokie koszty utrzymania

*  Wazrost sprzedazy poprzez szybsze przedstawicielstwa.
reagowanie na potrzeby rynku. *  Brak lojalnosci.

*  Stala obecno$¢ moze pozytywnie »  Konflikty pomigdzy pracownikami z
wplyna¢ na zaufanie klientow. kraju a cudzoziemcami.

*  Mozliwo$¢ uzyskania duzych » Wyznaczanie w kraju zadan zbyt
wolumenow sprzedazy. trudnych do realizacji za granica.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie www.ae.krakow.pl/~czubekh/MTG/wykladymtg/wejscie.ppt

Ostatnig formg realizacji eksportu bezposredniego jest stworzenie wlasnej sieci
dystrybucji. Rozwigzanie to opiera si¢ na systemie umoéw pomigdzy dystrybutorami a
eksporterem, okreslajacych podstawowe elementy funkcjonowania sieci sprzedazy. Czas ich
trwania moze by¢ dowolnie dlugi. Zapewniony jest lepszy kontakt z klientami (réwniez
ostatecznymi), blisko§¢ towaru i szybka reakcja na potrzeby rynku. Niemniej jednak, jest to
kosztowna metoda, wymagajaca naktadow finansowych na ptace, utrzymanie biura, pokrycie
kosztow operacyjnych i logistycznych. Moze by¢ to kolejny krok w rozwoju eksportu firmy w
nastgpstwie wzrastajacych obrotoéw. Wsrod metod budowy wiasnej sieci dystrybucji mozna
wymieni¢:

» zatrudnienie regionalnych przedstawicieli handlowych (do ich zadan nalezy sprzedaz i
kontakty z klientami na danym terenie, istnieje konieczno$¢ budowy wiasnych
hurtowni),

» wspolpraca z firmami o podobnym profilu dzialalnosci w roli regionalnego
dystrybutora (moze istnie¢ koniecznos$¢ podpisania umowy o wylgcznosci),

» zawarcie umoéw patronackich z firmami oferujacymi dany asortyment (korzystanie z
naszych urzadzen reklamowych w zamian za uprzywilejowanie w ofercie naszych
produktow),

> Dbezposrednie pozyskanie regionalnych hurtowni, posrednikéw czy detalistow (bez
dodatkowych umow o wytacznos$ci czy uprzywilejowanym traktowaniu).

Rysunek 9 Eksport bezposredni przez wlasna sie¢ dystrybucji.

Budowa wlasnej
sieci dystrybucji.

Zatrudnienie
regionalnych

Wspoétpraca z firmami o Bezposrednie
podobnym profilu

dziatalnoSci.

Zawarcie umow

pozyskanie regionalnych

patronackich. hurtowni.

przedstawicieli

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ponizej przedstawiono analiz¢ SWOT omawianej strategii wejécia na rynek zagraniczny.
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Tabela 4 Analiza SWOT eksportu bezposredniego realizowanego przez wlasng sie¢ dystrybucji.

SILNE STRONY SEABE STRONY
+ Stata, fizyczna obecnos¢ na rynku »  Woysokie koszty uruchomienia oraz
zagranicznym. utrzymania.
* Bardzo dobre bezposrednie kontakty z *  Czasochtonnos¢ budowy.
klientami. »  Koniecznos¢ ciagtej kontroli i
*  Pelna kontrola nad procesami sprzedazy. administracji.
+ Bardziej stabilne dziatania. *  Mozliwe problemy organizacyjne,
* Potencjalnie najlepsza wydajnosc¢ prawne, ekonomiczne funkcjonowania
sprzedazowa. sieci.
Koniecznos¢ statej rekonstrukcji sieci.

MOZLIWOSCI ZAGROZENIA

Zdobycie znaczacego udzialu w rynku. Zbyt wysokie koszty utrzymania
» Identyfikacja marki. przedstawicielstwa.
*  Mozliwos¢ uzyskania duzych * Brak lojalnosci prowadzacy do
wolumenow sprzedazy. wzmocnienia konkurencji.

* Problemy z dgzeniem naszych
dystrybutoréw do usamodzielnienia si¢.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie www.ae.krakow.pl/~czubekh/MTG/wykladymtg/wejscie.ppt

2.2 Eksport posredni

Eksport posredni z kraju ma miejsce, gdy producent sprzedaje swoje produkty,
korzystajac z jednego posrednika lub wigkszej ich liczby. Najczes$ciej posrednik
(przedsigbiorstwo handlu zagranicznego) zakupuje towary w kraju, a nast¢pnie je odsprzedaje
za granice. Ta forma eksportu jest podejmowana przez przedsigbiorstwa nieposiadajgce
do$wiadczenia w dzialaniach na rynkach zagranicznych, niedysponujace odpowiednimi
pracownikami ani srodkami finansowymi koniecznymi do podjecia bezposrednich dziatan na
rynkach zagranicznych. Innymi przestankami sg za maly rynek oraz nieoptacalnosc
podejmowania na nim samodzielnych dziatan. Zazwyczaj wraz ze wzrostem eksportu firmy w
sposOb naturalny odchodza od tej formy. Ponizej przedstawiono analiz¢ SWOT omawianej
strategii wejscia na rynek zagraniczny.

Tabela 5 Analiza SWOT eksportu posredniego.

» Niskie koszty wejscia. » Niska optacalno$¢ transakc;ji.

*  Trudnosci przeniesione na posrednika. *  Brak mozliwos$ci zdobycia

+ Niskie wymagania kadrowe. doswiadczenia zagranicznego.

*  Male ryzyko finansowe. *  Brak poznania rynkéw zagranicznych.

*  Brak kosztow inwestycyjnych, * Pelne uzaleznienie od posrednika.
marketingowych.

« Brak potrzeby powotania specjalnej
komorki w firmie.

MOZLIWOSCI ZAGROZENIA
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»  Zdobycie podstaw wiedzy eksportoweyj. *  Pos$rednik moze znalez¢ lepszego

* Podniesienie standardow produkcji. dostawce.

*  Mala optacalno$¢ transakcji prowadzaca
do zaprzestania transakcji.

* Rezygnacja z ustug firmy przez
posrednika w wyniku samodzielnego
uruchomienia produkcii.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie www.ae.krakow.pl/~czubekh/MTG/wykladymtg/wejscie.ppt

2.3 Porozumienia

Porozumienia, czyli strategie kontraktowe obejmuja wspotprace przedsiebiorstwa z partnerem
zagranicznym w oparciu o zawarty kontrakt. Przy zastosowaniu tej strategii dziatania
partnerzy nie musza taczy¢é swoich kapitaldow, a zatem nie powstaje wspolne
przedsiebiorstwo. Najwazniejszymi kontraktami sa przekazanie licencji, franczyza (umowy
franchisingowe). Kooperacje z udziatem kapitatu natomiast, to przede wszystkim tworzenie
wspolnych przedsigbiorstw (joint venture).

2.3.1 Licencjonowanie

Licencjonowanie to sprzedaz kontrahentowi prawa do czeSciowego lub pelnego
korzystania z obj¢tych patentem wynalazkéw, wzordw uzytkowych, znakow towarowych
(marki handlowej, nazwy firmy) czy know-how z zachowaniem kontroli nad przedmiotem
licencji. Jest to strategia wejScia na rynek zagraniczny bez Iaczenia kapitalu obu
przedsiebiorstw. W przypadku podjecia decyzji o udzieleniu licencji, nalezy przeanalizowac,
jaki typ licencji bedzie optymalny i w jaki sposob maja by¢ ksztaltowane dlugoterminowe
relacje z licencjobiorcg. Umowie licencyjnej towarzysza najczgsciej dodatkowe dziatania, jak
pomoc techniczna, doradztwo czy szkolenia zapewnione przez licencjodawce. Zgodnie z art.
66 ust. 1 o Prawach Autorskich ,,Umowa licencyjna uprawnia do korzystania z utworu w
okresie pieciu lat na terytorium panstwa, w ktorym licencjobiorca ma swojg siedzibe, chyba
Ze w umowie postanowiono inaczej.” Stad strony umowy moga dowolnie okresli¢ termin jej
obowigzywania, w tym postanowi¢ czy bedzie ona zawarta na czas oznaczony, czy tez
nieoznaczony.

Umowa licencyjna wskazuje na przedmiot prawa wtasnosci intelektualnej oraz typ udzielanej
licencji. Pozostawia ona stronom (licencjodawcy oraz licencjobiorcy) pelng swobode

Tabela 6 Rodzaje licenciji.

Rodzaj licencji = Opis

Wylaczna Licencjobiorca jest jedynym uprawnionym do korzystania z wynikow
prac B+R.
Niewylaczna Licencjodawca moze udzieli¢ licencji takze innym osobom.

® http:/iwww.ghmw.pl/wypowiedzenie-umowy-licencyjnej-na-korzystani-z-utworu/
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Pelna Uprawnienia licencjobiorcy odpowiadaja, co do zakresu prawom
licencjodawcy.

Ograniczona Licencjobiorca uzyskuje tylko cz¢$¢ praw, ktore przystuguja
licencjodawcy.

Otwarta Jest licencja petna i niewylaczna, a optata licencyjna nie moze

przekracza¢ 10% korzysci uzyskanych przez licencjobiorce w kazdym
roku korzystania z wynalazku lub innych wytwordéw (po potraceniu
naktadéw). Wymaga zgtoszenia do Urzedu Patentowego RP (po
dokonaniu zgloszenia, licencjodawca nie moze go cofnac).

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Narodowe Centrum Badar: i Rozwoju, Komercjalizacja
B+R dla praktykow, Warszawa 2013

W przypadku licencjonowania technologii objetej patentem licencjobiorca moze korzystaé z
wynalazku w sposob uregulowany w umowie licencyjnej i staje si¢ uprawnionym do
wynalazku z licencji. Licencjobiorca moze korzysta¢é ze wszystkich przywilejow
wynikajacych z opatentowania wynalazku. Licencja podlega, na wniosek zainteresowanego,
wpisowi do rejestru patentowego. Uprawniony z licencji wylacznej wpisanej do rejestru
moze, na rowni z uprawnionym z patentu, dochodzi¢ roszczen z powodu naruszenia patentu,
chyba, ze umowa licencyjna stanowi inaczej. Uprawniony z licencji moze udzieli¢ dalszej
licencji (sublicencja) tylko za zgoda uprawnionego z patentu; udzielenie dalszej sublicencji
jest niedozwolone™.

W przypadku licencjonowania patentu, optat zwigzanych z jego ewentualnym rozszerzaniem
oraz pdzniejszym utrzymaniem bedzie dokonywal wilasciciel patentu (chyba, ze umowa
licencyjna stanowi inaczej).

Optaty licencyjne (royalties) ustalane sg dla kazdej transakcji osobno na drodze wyceny
technologii (wynalazku, rozwigzania innowacyjnego). Moga by¢ to jednorazowe optaty (np.
przy programach komputerowych), stale optaty (miesieczna stawka kwotowa lub procentowa
np. od sprzedazy), okresowe oplaty (raz na kwartat kwotowo lub procentowo) albo optaty od
kazdej sprzedanej sztuki.*

Najpopularniejszag formg optat licencyjnych sg optaty w postaci procentu od przychodow,
najczesciej przychodow netto ze sprzedaz%/ produktu wytworzonego w oparciu o wtasnos¢
intelektualng bedaca przedmiotem umowy.™* Dodatkowo moze pojawié si¢ w platnosciach, w
ramach negocjowanej umowy licencyjnej:

» oplata wstgpna (za udzielenie licencji, ktora pozwala na przynajmniej czgsciowy zwrot
kosztéw poniesionych na rozwdj technologii),

» zwrot i pokrywanie biezgcych kosztow ochrony patentowe;j,
» platnosci etapowe (za tzw. milestone’s—etapy wchodzenia technologii na rynek),

10 http://www.patentnawlasnosc.pl/poradnik.php?q=22&cat_id=2
 http://www.pi.gov.pl/iob/chapter_95650.asp
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optata licencyjna (honorarium, tantiema) naliczana rocznie, jako procent od zysku ze
sprzedazy.

Rysunek 10 Royalties.

Y

oplaty
jednorazowe

oplaty state oplata wstepna

- oplaty ptatnosé
Rayaliics dodatkowe etapowa

optaty od zwrot kosztow
sprzedanej ochrony
sztuki patentowej

oplaty
okresowe

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Strategia eksportu dokonywanego poprzez licencjonowanie realizowana jest m.in. gdy
utrudniony lub niemozliwy jest eksport, a samodzielne wdrozenie licencji jest niemozliwe ze
wzgledu na brak $rodkéw finansowych lub inne ograniczenia.™

Rysunek 11. Stosowanie eksportu poprzez licencjonowanie.

Stosowanie eksportu poprzez
licencjonowanie.

Samodzielne wdrozenie Samodzielne wdrozenie
Eksport jest utrudniony lub licenc;ji jest niemozliwe ze licenc;ji jest niemozliwe ze
niemozliwy. wzgledu na brak srodkow wzgledu na inne

finansowych. ograniczenia.

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Ponizej przedstawiono analiz¢ SWOT omawianej strategii wejscia na rynek zagraniczny.

Yhttp://www.businesschemistry.org/article/?article=13
13 https://mfiles.pl/pl/index.php/Wej%C5%9Bcie_na_rynek_zagraniczny
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Tabela 7 Analiza SWOT eksportu dokonywanego poprzez licencjonowanie.

SILNE STRONY SEABE STRONY

» Niskie koszty wejscia i mate naklady »  Utrata pelnej kontroli nad produkcja i
inwestycyjne. dystrybucja.

» Zapewnienie statego dochodu. *  Grozba nielojalnosci licencjobiorcow.

*  Mozliwosci przedtuzenia cyklu zycia »  Dochody plynace z licencji sg niskie w
produktu. stosunku do innych form obecnosci na

*  Uniknigcie kosztow transportu. rynku.

» Silna obecno$¢ na rynku zagranicznym * Licencjonowanie daje si¢ zastosowac
poprzez marke handlowa oraz logo tylko do wybranych produktow.
firmy.

MOZLIWOSCI ZAGROZENIA

*  Mozliwosci zdobycia silnej pozycji na * Nielojalnos$¢ licencjobiorcow
obcym rynku stosunkowo niskim doprowadzi do utraty inwestycji na rzecz
kosztem. konkurenciji.

» Uzaleznienie licencjobiorcéw poprzez * Licencjobiorca moze stac si¢
wylaczno$¢ dostaw okreslonych konkurentem na rynkach trzecich.
sktadnikow lub potproduktow. »  Produkty wykonywane za granica beda

»  Zachowanie tajemnicy handlowej lub znacznie roznity si¢ od licencji. Nawet
technologicznej w zakresie waznego pomimo wycofania licencji u wielu
sktadnika lub pétproduktu. nabywcow bedg postrzegane, jako

produkty ,.tego” producenta.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Www.ae.krakow.pl/~czubekh/MTG/wykladymtg/wejscie.ppt
2.3.2 Franczyza

Franczyza (FRANCHISING) to rodzaj umowy zblizony do umowy licencyjnej, ale roznica
dotyczy przedmiotu umowy. Podobnie jak licencjonowanie, jest to strategia wej$cia na rynek
zagraniczny bez lgczenia kapitatu obu przedsigbiorstw. Obejmuje ona prawnie i finansowo
odrebne i niezalezne przedsi¢biorstwa: franczyzodawce i jego franczyzobiorcow. Polega ona
na przekazaniu franczyzobiorcy, w zamian za $wiadczenia pieni¢zne, pewnych uprawnien,
pozwalajac, aby druga strona wykorzystata je we wlasnej dziatalnosci. Uprawnienia te to np.
prawo do korzystania (w okreslonym zakresie terytorialnym) z:

marki przedsigbiorstwa inicjujacego,

nazwy firmy,

wzornictwa,

logo,

sposobow produkeji,

dystrybucji,

zarzadzania czy programow marketingowych,
rozwigzan organizacyjnych.

YV VYV VVYVY

Franchising handlowy lub dystrybucyjny jest kontraktem sprzedazy produktéw i ustug o
okreslonym terminie waznos$ci, na sprecyzowanym terenie. W trakcie trwania umowy
franczyzobiorca jest pod stala kontrola oraz wykonuje umowg zgodnie z zaleceniami i
wskazowkami franczyzodawcy.
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Rysunek 12 Zakres franczyzy.
L Sposob Sposéb
g0 produkcji dystrybucji
Forma
Wzornictwo zarzadzania

Programy
marketingowe
Rozwiazania
@

Zrodlo: Opracowanie wiasne

Oplaty franczyzowe ustalane sg dla kazdej umowy indywidualnie i moze by¢ to procent od
sprzedazy lub zobowigzanie do zakupu surowcow czy produktow u franczyzodawcy za
okreslong cen¢. Zwykle mamy do czynienia z poczatkowa optata za otrzymanie licencji oraz
w trakcie trwania umowy dochodzi do platnosci "honorariow" (ang. royalities) lub "optat za
ustugi" (ang. fee for services). Franczyza stosowana jest przede wszystkim w sferze handlu i
ushug.

Dzi¢ki zastosowaniu sprawdzonych procedur franczyzobiorca ogranicza do minimum ryzyko
swojej dziatalnosci gospodarczej. Forma ta zaktada przekazanie franczyzobiorcy, w wyniku
intensywnego szkolenia, catej wiedzy o produkcie i sposobie jego sprzedazy. Tworzona jest
wierna kopia przedsigbiorstwa, ktore juz odniosto sukces. Nad wizerunkiem, strategig
rozwoju, produktem czuwaja specjalisci zatrudniani przez catg siec.

Istnieje szereg metod tworzenia sieci franczyzowej za granica mi.in.:**

» franczyza bezposrednia, ktora jest kontraktem pomigdzy franczyzodawcag a
franczyzobiorcg, czesto o roznych narodowosciach. System ten jest bardzo
korzystny dla firmy eksportujacej, lecz trudny do zarzadzania szczegolnie ze
wzgledu na odlegto$ci. Wystepuje problem zlej komunikacji, a w konsekwencji
niedopasowania produktow do potrzeb rynku,

» franczyza typu master, bedacy porozumieniem pomiedzy franczyzodawca i
master franczyzobiorcg, ktore obejmuje budowe sieci na terytorium master
franczyzobiorcy.

Warto dodaé, ze pewne rynki zabraniajg franczyzy handlowej, poniewaz jest niezgodny z
zasadg wolnej konkurencji, z powodu wylacznosci terytorialnej 1 konieczno$ci zaopatrywania

si¢ u jednego dostawcy.

Ponizej przedstawiono analiz¢ SWOT omawianej strategii wej$cia na rynek zagraniczny.

Y http://www.exporter.pl/bazy/Info_obszerne/285.php
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Tabela 8 Analiza SWOT eksportu dokonywanego poprzez franczyze.

SILNE STRONY

Niewielkie naktady kapitatowe na
rozszerzenie programu dziatan
marketingowych na kolejne rynki
zagraniczne (poprzez wykorzystanie
miejscowych zasobow i umiejetnosci).
Niewielkie zaangazowanie osobowe za
granicg.

Stosunkowo szybki rozwoj
przedsiebiorstwa (obroty 1 zyski).
Stosunkowo tatwa i szybka kontrola
partneré6w — Uczestnikow sieci
franczyzowej.

Wzmocnienie wizerunku i renomy
mie¢dzynarodowe;j.

MOZLIWOSCI

Mozliwos$ci zdobycia silnej pozycji na
obcym rynku stosunkowo niskim
kosztem.

Mozliwos¢ szybkiego dostosowania si¢
do lokalnych warunkow kazdego z
rynkow.

Uzaleznienie franczyzobiorcoOw poprzez
wylacznos$¢ dostaw okreslonych
surowcow lub produktow.

Zachowanie tajemnicy handlowej
Mozliwo$¢ wej$cia na nowe rynki
terytorialne.

SEABE STRONY

Utrata pelnej kontroli nad produkcja i
dystrybucja.

Model obarczony ryzykiem nielojalnosci
licencjobiorcow.

Franczyza daje si¢ zastosowac tylko do
wybranych produktow.

Problemy z doborem partneréow ze
wzgledu na konieczno$¢ posiadania
wykwalifikowanego personelu.
Trudnosci w monitorowaniu jakosci
$wiadczonych ustug i zgodnosci dziatan
marketingowych partnera z przedmiotem
umowy franczyzowe;j.

ZAGROZENIA

Nielojalnos¢ licencjobiorcow
doprowadzi do utraty inwestycji na rzecz
konkurencji.

Mozliwo$¢ zrezygnowania przez
uczestnikow ze wspotpracy w ramach
sieci po zdobyciu wiedzy i
doswiadczenia.

Franczyzobiorca moze stac si¢
konkurentem na rynkach trzecich.
Mozliwo$¢ pogorszenia
mi¢dzynarodowej renomy firmy (w tym:
spadek warto$ci sprzedawanych praw) na
skutek obnizenia jakoSci ustug,
stosowania odmiennych dziatan
promocyjnych lub ich braku.

Mozliwo$¢ ograniczen prawnych
franczyzy.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie www.ae.krakow.pl/~czubekh/MTG/wykladymtg/wejscie.ppt

2.3.3 Joint venture

Joint venture (wspdlne przedsigwzigcie), jako strategia wejScia na rynek zagraniczny
oznacza wspoélne przedsi¢biorstwo stworzone z niezaleznym partnerem zagranicznym w
celu realizacji okreSlonego =zadania lub prowadzenia konkretnej dziatalnosci. W
przeciwienstwie do licencjonowania czy franczyzy jest to strategia wejscia na rynek
zagraniczny wymagajaca polaczenia kapitalu obu przedsiebiorstw. Jest to strategia
zaliczana do Biznesowych Inwestycji Zagranicznych (Bl1Z). Powodzenie przedsiewzigcia w
duzej mierze zalezy od precyzji, z jakg sformutowany jest cel. Dobrze, gdy partnerzy juz ze
sobg wspolpracowali i gruntownie poznali. Zagraniczny partner wnosi znajomos$¢ rynku,
kontakty biznesowe oraz sie¢ sprzedazy.
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Stworzenie wspdlnej dzialalnosci gospodarczej w kraju importera moze by¢ preferowana
forma strategii w panstwach gdzie prawnie wymagane jest, by 51% wtasnosci nalezato do
podmiotu krajowego. Inne czynniki sprzyjajace tworzeniu joint venture to przypadek
zadowalajacych perspektyw ekonomicznego wejscia na obcy rynek przy braku mozliwosci
utworzenia wlasnego przedsigbiorstwa np. ze wzgledu na brak wystarczajacego
doswiadczenia i znajomos$ci specyfiki rynku zagranicznego. Jest to réwniez forma dziatan
podejmowana w przypadku na tyle duzego eksportu bezposredniego by optacalne byto
przeniesienie np. okreSlonych etapéw tworzenia wartosci dodanej produktu do kraju
importera. Strategia ta jest jedna z najbardziej zaawansowanych form wchodzenia na rynki

zagraniczne.
Budowa sieci sprzedazy.
Produkcja wyroboéw na miejscu.

Realizacja okreslonych faz produkcji na
miejscul.

Rysunek 13 Cele joint venture.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Celem spolki typu joint venture moze by¢ sprzedaz wyrobow eksportera, budowa sieci
sprzedazy, produkcja wyrobow na miejscu, realizacja okre§lonych faz produkcyjnych na
miejscu, itp.

Ponizej przedstawiono analiz¢ SWOT omawianej strategii wej$cia na rynek zagraniczny.

Tabela 9 Analiza SWOT eksportu dokonywanego poprzez joint venture.

SILNE STRONY SEABE STRONY

* Wykorzystanie przez eksportera *  Konflikt interesow.
znajomo$ci lokalnych warunkow. *  Roznice pomigdzy partnerami co do
* Polaczenie wiedzy partnerow. strategii.
» Podzielone ryzyko. *  Trudnosci formalno — prawne.
*  Uzupetnianie si¢ partnerow. *  Wysokie ryzyko i koszty.
» Miejscowa firma pomaga w prowadzeniu
biznesu.
MOZLIWOSCI ZAGROZENIA
*  Partnerska wspolpraca przynoszaca »  Utrata kapitatu na skutek ztego
korzysci obu stronom. prowadzenia interesoOw (zle wyznaczone
»  Szybko rosnacy wolumen sprzedazy. cele itp.).
*  Obopodlne wykorzystanie doswiadczen w « Utrata tajemnic handlowych lub
dziataniach na rynkach zagranicznych technicznych (brak lojalnosci).
przez partnerow. * Rozwigzanie przedsigwzigcia wskutek
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«  Wzajemna nauka. | réznic co do strategii firmy. |

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie www.ae.krakow.pl/~czubekh/MTG/wykladymtg/wejscie.ppt
2.4 Przejecia i inwestycje

Jedng ze strategii internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw jest przeptyw
kapitatu w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych (Bl1Z, ang. foreign direct
investment — FDI). Najwicksze natezenie ekspansji zagranicznej przedsiebiorstw poprzez BIZ
obserwowano w latach dziewie¢dziesigtych XX wieku.”> Wiazato si¢ to z dziatalnoscia
korporacji skoncentrowang na aktywnej polityce fuzji i przejeé (transakcje typu M&A —
ang. cross-border mergers and acquisitions).

2.4.1 Bezposrednie inwestycje zagraniczne

BIZ to specyficzny rodzaj inwestycji definiowany jako miedzynarodowy transfer kapitatu
w celu utworzenia w innym kraju podmiotu zaleznego i sprawowania nad nim
kontroli.'” Wedlug definicji UNCTAD (Konferencja Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i
Rozwoju, United Nations Conference on Trade and Development-organ pomocniczy
Organizacji Narodow Zjednoczonych utworzony w 1964 roku w Genewie), IMF
(Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, MFW-International Monetary Fund, migdzynarodowa
organizacja w ramach ONZ, zajmujaca si¢ kwestiami stabilizacji ekonomicznej na swiecie) |
OECD (Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju Organization for Economic Co-
operation and Development, OECD, Organisation de coopération et de développement
economiques, OCDE, organizacja migdzynarodowa o profilu ekonomicznym skupiajaca 35
wysoko rozwinigtych i demokratycznych panstw) BIZ sa kategoria miedzynarodowych
inwestycji dokonywanych przez rezydenta jednego kraju (nazywanym ,inwestorem
bezposrednim" lub ,firma matka") z zamiarem sprawowania dlugotrwatej kontroli w
przedsigbiorstwie innego kraju (nazywanym ,,przedsigbiorstwem bezposredniej inwestycji"
lub ,.firmg-corka"). Pojecie ,,dlugotrwalej kontroli" o0znacza istnienie dtugoterminowych
relacji pomigdzy inwestorem bezposrednim i przedsigbiorstwem bezposredniej inwestycji
oraz istotny poziom oddzialywania, ktory daje inwestorowi bezposredniemu efektywny glos
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem bezposredniej inwestycji.'® Aby inwestycje uzna¢ za BIZ,
minimalny prég zaangazowania kapitatlowego inwestora bezposredniego w przedsigbiorstwie
bezposredniej inwestycji ustalono na poziomie 10%. 19

Biorgc pod uwage formy organizacyjno—prawne w ramach BIZ, mozna utworzy¢ za granica
oddziat lub file. Zgodnie z definicja zawarta w ustawie o swobodzie dzialalnosci
gospodarczejzo, oddziat to wyodrebniona 1 samodzielna organizacyjnie cze$¢ dzialalnosSci
gospodarczej, wykonywana przez przedsiebiorce poza jego siedzibg lub poza gldéwnym
miejscem wykonywania dziatalno$ci. Jest to podmiot wyodrgbniony organizacyjnie w
strukturze jednostki, ale nie posiada osobowos$ci prawne;.

15 http://www.skolar.umk.pl/pdf/Kola_Kuzel_2006.pdf

16 K. Studzifiska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce na tle §wiata, [w:] W. Karaszewski [red.], Bezposrednie
inwestycje zagraniczne w Polsce, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun2003, s. 13.

7 http://www.wz.uw.edu.pl/pracownicyFiles/id14759-BI1Z.pdf

18 https://www.nbportal.pl/slownik/pozycje-slownika/bezposrednie-inwestycje-zagraniczne

19 http://www.exporter.pl/bazy/Info_obszerne/284.php

2 jsap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20041731807
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Rysunek 14 Formy organizacyjno - prawne inwestycji bezposrednich.

Oddziat
Bezposrednie
inwestycje
zagraniczne

Filia
Zrédlo: https://www.e-sgh.pl/niezbednik/plik.php?id=27293624&pid=4458

Joint venture

Spotka corka

Podstawowe metody tworzenia filii zagranicznych polegaja na utworzeniu spotki prawa
miejscowego zagranica o 100% kapitale wlasnym, albo na przejeciu firmy miejscowej
(wykupieniu jej akcji). W takim przypadku mozna mowi¢ o spéice corce. Inng formg moze
by¢ utworzenie przedsigbiorstwa w wyniku joint venture.

B1Z rozumiany jako przeptyw kapitalu obejmuje:

> nabycie (przejecie) na rynku zagranicznym juz istniejgcego przedsicbiorstwa
(brownfield investment), ma miejsce w przypadku wykorzystania, przynajmniej
czg$ciowego, dotychczasowych sktadnikow majatkowych np. budynkoéw, instalacji,
urzadzen,

> zbudowanie od podstaw wlasnego oddziatu (greenfield investment), np. w postaci:
zaktadu handlowego (ustugowego), montazowego czy produkcyjnego czy tez
przytaczenie do istniejacej infrastruktury, ma miejsce w przypadku relatywnie
mniejszych przedsigwziec,

> inwestycje Kkapitalowe, gdzie przedmiotem inwestycji jest zazwyczaj
przedsigbiorstwo. Polegaja na wktadzie finansowym (zakup akcji, udziatow, obligacji
korporacyjnych, miedzynarodowe przejecia i potaczenia M&A, udzielenie pozyczki
przedsigbiorstwu), cho¢ moga by¢ rowniez potaczone z transferem tzw. know-how,

> utworzenie joint venture - spotki z udziatem kapitatu zagranicznego (omowione w
2.3.3),

> nabycie oraz kontynuowanie dzialalno$ci nabytej firmy zagranicznej, bez wickszej
jej restrukturyzacji.

Rysunek 15 Typy bezposrednich inwestycji kapitalowych.

Brownfield investment.
Greenfield investment.
Inwestycje kapitatowe.

Kontynuowanie dziatalnosci nabytej firmy zagraniczne;.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Powyzej opisane inwestycje réznig si¢ skalg biznesu, jak rowniez strategia inwestora w
zakresie kontroli nad $rodkami produkcji. Istota BIZ jest transfer nie tylko kapitatu, ale
robwniez pracy i wiedzy (organizacyjnej, marketingowej czy technologicznej). Jest to
najwyzsza forma zaangazowania na zagranicznych rynkach.

Inwestycje typu BIZ maja stuzyé:*

»

wytwarzaniu komponentow lub produktéw finalnych przeznaczonych do montazu lub
sprzedazy w innych krajach (offshare production), ktérego celem jest minimalizacja
kosztéw produkcji (nizsze koszty zatrudnienia, surowcow i in.)

wytwarzaniu replik wyrobow produkowanych w krajach inwestora w bezposrednie;j
blisko$ci rynku zbytu, lepszego ich dostosowania do lokalnych uwarunkowan oraz
monitorowaniu lokalnych zmian popytu i konkurencji,

ominigciu barier importowych,

ksztattowaniu dobrego migdzynarodowego wizerunku firmy, jako tworcy nowych
miejsc pracy,

pozbyciu si¢ z kraju ucigzliwej dla srodowiska lub drogiej produkc;ji,

unikaniu wysokiego opodatkowania w ojczystym kraju.

Rysunek 16 Cele bezposrednich inwestycji kapitalowych.

Wyniesienie z kraju ucigzliwej produkcji.

Zrédio: Opracowanie wlasne

Gléownymi motywami ekspansji na rynki zagraniczne w formie Bezposrednich Inwestycji
Zagranicznych sa:?

YV V VY VY

wielko$¢ I pojemno$¢ rynkow zagranicznych,

nizsze jednostkowe koszty pracy,

ochrona i wzmocnienie wiasnej pozycji rynkowej,

bliskos¢ klientow,

konsolidacja w ramach branzy,

mozliwo$ci szerszej ekspansji eksportowej na pobliskie rynki,

2! https://mfiles.pl/pl/index.php/Wej%C5%9Bcie_na_rynek_zagraniczny
22 http:/ww.wz.uw.edu.pl/pracownicyFiles/id14759-BIZ.pdf

23



. Unia Europejska R
SAMORZAD WOJEWODZTWA

WIELKOPOLSKIEGO Europejski Fundusz y
Rozwoju Regionalnego *oe

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

> dodatkowe mozliwosci eksportu na rynek inwestowania.

Filie zagraniczne, pomimo iz s3a jedng z najkosztowniejszych strategii wejscia na inne
rynki, przynosza rowniez stosunkowo najwieksze zyski. Filia stanowi przedtuzenie dziatan
firmy na danym rynku. Wymaga duzego stopnia samodzielno$ci w zakresie dziatan
operacyjnych. Moze przeja¢ cze¢s¢ faz produkcji od przedsigbiorstwa inwestujacego,
zachowujac jednak jego strategie marketingowa. Strategia ta wigze si¢ z konieczno$cia
posiadania odpowiednio duzych zasoboéw kapitalowych.

Inwestujagc w t¢ forme wejscia na rynki zagraniczne, przedsigbiorca moze spodziewaé si¢
bezposrednich korzysci ekonomicznych wynikajacych z nizszych kosztow produktu i dostepu
do rynku czy ulg podatkowych. Dodatkowo poszerzeniu ulega rynek zbytu oraz tatwiej jest
dotrze¢ do klienta (prostsza identyfikacja klienta oraz jego potrzeb, czyli tatwiejsze spetnienie
oczekiwan).

Wybierajac te strategie wejscia na rynki zagraniczne nalezy zwroécié¢ szczegélng uwage
na ograniczong mozliwo$¢ ekspansji na rynki krajow wysoko rozwinigtych np. niektorych
krajow Unii Europejskiej (UE). Przede wszystkim trudnos¢ ta moze wynikaé z mato
atrakcyjnej oferty produkcyjnej w stosunku do panujacych na rynku docelowym wysokich
kosztow pracy.

Znacznie korzystniejsze sg inwestycje w krajach stabiej rozwinigtych (np. blok wschodni). W
tym przypadku nalezy jednak zwrocié szczegdlng uwage na koszty zwiazane z odlegloscia
(transport), odmienno$¢ kulturowa (Chiny), trudne do oszacowania ryzyko handlowe i
polityczne (Rosja).

W przypadku firm z sektora MSP wazne sa rowniez posiadane zasoby kapitatowe, kadrowe
czy finansowe. Istotng przeszkoda moze by¢ zbyt male doswiadczenie w prowadzeniu
dziatalnosci na rynkach zagranicznych, szczegdlnie w przypadku przedsigwzig¢ o
podwyzszonym ryzyku.

Ponizej przedstawiono analiz¢ SWOT omawianej strategii wejscia na rynek zagraniczny.

Tabela 10 Analiza SWOT eksportu dokonywanego poprzez fili¢ zagraniczna

SILNE STRONY SLABE STRONY

*  Wysokie koszty wejscia.

e Trudno$ci administracyjne oraz
prawne.

*  Na niektorych rynkach wysokie ryzyko
wywlaszczen, nacjonalizacji, przejec.

*  Wrogie nastawienie mieszkancow.

*  Tworzenie przedsigbiorstwa od
podstaw.

*  Pelna kontrola interesu.

+ Filia z czasem nabiera statusu
przedsiebiorstwa miejscowego.

» Utlatwiony dostep do zasobow lokalnych.

*  Ominigcie barier celnych.

» Jednolita strategia rozwojowa oraz
marketingowa.

MOZLIWOSCI ZAGROZENIA

» Zdobycie udziatu w rynku poprzez stalg Dyskryminacja ze strony wtadz

obecnos$¢ i regularne dochody. prowadzaca do zaprzestania
* Dodatkowe korzysci finansowe z tytutu dziatalnosci.
procesow celnych i podatkowych. *  Wyzsze niz przewidywano koszty
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+  Scista kontrola. inwestycji wptywajace na jej
* Potencjalnie najwyzsze korzysci optacalnosé.
finansowe. *  Dluzszy czas realizacji
przedsiewzigcia.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie www.ae.krakow.pl/~czubekh/MTG/wykladymtg/wejscie.ppt

2.4.2 Transakcje typu M&A

Transakcje typu M&A to przejecia oraz fuzje. Prowadza one do powstania nowego
przedsiebiorstwa. Jednak sposoby jego zawigzywania sg rdzne.

Rysunek 17 Schematyczne przedstawienie operacji typu M&A.

Firma A Firma B

(przejmujaca) (przeyjmowana)

Zrédio: Opracowanie wlasne

M&A dokonywane sg w trzech podstawowych wariantach zwigzanych z rozszerzaniem
dziatalnosci na inne rynki (w przypadku dwoéch firm sprzedajacych te same produkty, ale na
roznych rynkach) oraz z rozszerzaniem portfolio produktéw (firmy dziataja na tych samych
rynkach i majg zblizony asortyment). Ostatnim sposobem jest konglomeracja. W tym
przypadku firmy nie majg wspolnych obszarow dziatalnos$ci.

Rysunek 18 Typy M&A.

Transakcje
M&A

Prowadzace do
rozszerzenia
portfolio
produktowego.

Prowadzace do

rozszerzenia

Konglomeracja.
rynku.

Dwie firmy E\;"Z'g Ja'l.mz Dwie firmy nie
sprzedajace te pod c]prn 5 plgc?dukty majace wspdlnych
same produkty na na tym samym obszarow

dziatania.

réznych rynkach.

rynku.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie http://www.slideshare.net/anuragsavarnya/mergers-and-
acquisitions-15203771
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Bioragc pod uwagg obecny stan prawny wyrdézniamy dwa typy transakcji, ktore odpowiadaja
terminom fuzja lub polaczenie spotek (ang. merger). Zgodnie z art. 492 par. 1 Kodeksu
Spotek Handlowych polaczenie spotek handlowych moze nastapic:

e przez przeniesienie calego majatku tzw. spotki przejmowanej na tzw. spotke
przejmujgcg W zamian za udziaty lub akcje, ktore spotka przejmujaca wydaje
wspolnikom spotki przejmowanej (laczenie przez przejecie, ,,inkorporacja” Iub
,1aczenie per incorporationem”),

lub

e przez zawigzanie spoOtki kapitalowej, na ktorag przechodzi majatek wszystkich
tgczqcych sig spotek w zamian za udziaty lub akcje nowopowstalej (powstale] w
wyniku tej czynno$ci) spotki (laczenie przez zawiazanie nowej spolki, ,,taczenie per
unionem” lub ,,fuzja sensu stricte”).

Rysunek 19 Typy transakcji M&A.

Laczenie przez Przeniesienie majatku spotki
przejgcie. przejmowanej na przejmujaca.

Laczenie przez Zawigzanie nowej spotki w wyniku
zawigzanie. potaczenia majatku obu firm.

Nabycie
udziatow.

Nabycie
przedsigbiorstwa.

Przejecia

Status
zastawnika.

Zawarcie
porozumienia.

Zrodlo: Opracowanie wiasne

Przejecie (ang. acquisition) oznacza przede wszystkim dzialania prawne prowadzace do
uzyskania faktycznego wpltywu na przedsigbiorce lub przedsigbiorstwa w znaczeniu
pr22e3dmiotowyrn, przeprowadzone inaczej niz poprzez taczenie spotek. Przyktadem przejecia

s

> nabycie udzialow lub akcji gwarantujagcych znaczgcy wptyw na spotke kapitatowsg lub
osiggniecie pozycji ,,kontrolujgcego” w spdtce osobowej,

2 http://www.bankier.pl/wiadomosc/Fuzje-i-przejecia-warto-wiedziec-o-nich-wiecej-1401272.html
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nabycie od spotki handlowej prowadzonego przez nig przedsigbiorstwa w rozumieniu

art. 55 Kodeksu cywilnego,

> uzyskanie statusu zastawnika lub uzytkownika akcji lub udzialow spotki, zastawnika
lub uzytkownika na przedsigbiorstwie lub jego zorganizowanej czgsci,

> zawarcie porozumien gwarantujacych faktyczny wplyw na spotke.

Transakcje typu acquisition dzielimy na transakcje z przejeciem podmiotu (share deal),
gdzie najczgsciej do czynienia mamy z zakupem, objgciem, zamiang udziatéw lub akcji
spotki, badz tez uzyskaniem pelnomocnictwa do prawa glosu na zgromadzeniu wspdlnikow
lub walnym zgromadzeniu.?® Drugi typ to transakcje typu przejecie majatku (asset deal),
gdzie wyrdzniamy nabycie przedsigbiorstwa, jego zorganizowanej cze$ci, sktadnikow
majatku przedsigbiorcy. Tu roéwniez mozliwa jest forma korzystania i pobierania pozytkoéw
(np. dzierzawa lub uzytkowanie) z przedsigbiorstwa, jego zorganizowanej czesci, a takze z
odrebnych sktadnikéw majatku przedsiebiorcy. %

Rysunek 20 Réznice pomiedzy operacjami M&A.

Fuzje Przejecia

H gomems d?g:g; organizacjw Zakup jednej organizacji przez druga.
. . Moze przebiega¢ w sposob
Wspblna decyzja. "przyjacielski* lub nie.

Wyzsze koszty administracyjno-
prawne w poréwnaniu do przejecia.

Nizsze koszty w stosunku do fuzji

Zwigkszenie wartoS$ic netto przez Brak mozliwo$ci zwigkszenia
udzialowcow. kapitatu przez kupujacych.

Czasochtonne rozwigzanie. Szybsza i prostsza transakcja.

Rozproszenie wtasnosci. Brak rozproszenia wtasnosci.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie http://www.slideshare.net/anuragsavarnya/mergers-and-
acquisitions-15203771

Z punktu widzenia zarzadzania, kazda tego typu transakcja jest niepowtarzalna i wymaga
doktadnego przeanalizowania. Zazwyczaj nizsze od oczekiwanych efekty ekonomiczne
powodowane sg niska jakoscig planowania na etapie wstepnym.

Ponizej przedstawiono analiz¢ SWOT omawianej strategii wejécia na rynek zagraniczny.

27



) Unia Europejska
SAMORZAD WOJEWODZTWA

WIELKOPOLSKIEGO Europejski Fundusz ol
Rozwoju Regionalnego * o x

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Tabela 11 Analiza SWOT eksportu dokonywanego poprzez transakcje typu M&A

SILNE STRONY SEABE STRONY

* Pelna kontrola interesu. *  Wysokie koszty wejscia.

* Nowa spoétka nabiera statusu *  Trudno$ci administracyjne oraz prawne.
przedsigbiorstwa miejscowego. * Na niektorych rynkach wysokie ryzyko

»  Utlatwiony dostep do zasobow lokalnych. zbyt duzych roznic kulturowych.

*  Ominigcie barier celnych. » Wrogie nastawienie pracownikow.

* Zmniejszenie ilosci konkurentow.

MOZLIWOSCI ZAGROZENIA
»  Zdobycie udzialu w rynku poprzez statg * Dyskryminacja ze strony wladz
obecnos¢ i regularne dochody. prowadzaca do zaprzestania dziatalnosci.
«  Dodatkowe korzysci finansowe z tytutu *  Wyzsze niz przewidywano koszty
procesow celnych i podatkowych. inwestycji wptywajace na jej
» Potencjalnie najwyzsze korzysci oplacalnosé.
finansowe. »  Dtuzszy czas realizacji przedsigwzigcia.
*  Wzrost dywersyfikacji. * Brak osiagnigcia synergii.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie http://www.slideshare.net/anuragsavarnya/mergers-and-
acquisitions-15203771

2.5 Sprzedaz na rzecz rzadow zagranicznych

Jedna z metod ekspansji na rynki zagraniczne moze by¢ udzial w rynku zamoéwien
publicznych. Zamoéwienia publiczne s3 elementem finanséw publicznych obejmujacym
szczegbdtowe rozwigzania dotyczace procedur wydatkowania §rodkoéw publicznych (sposobow
wylonienia wykonawcOw oraz zasad zawierania umow). W UE w przypadku zamowien
publicznych obowiazuja trzy poziomy Zrddet prawa:

> prawo pierwotne Unii Europejskiej, gdzie obecnie w Traktacie o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej znajdziemy zasady, ktore nalezy odnies¢ do zamowien publicznych;

> prawo wtorne Unii Europejskiej, a wigc dyrektyw zamowieniowych;

> prawo krajowe implementujacego ww. dyrektywy oraz stanowiacego wiasne, odrebne
przepisy.

Dyrektywy Unii Europejskiej koordynuja procedury zamoéwien w trzech sektorach:
» sektorze publicznym,
» sektorze uzytecznosci publicznej,
» sektorze obronnosci i bezpieczenstwa.

Zaméwienia w UE moga by¢ udzielane w oémiu opisanych w ustawie trybach:?*

» przetargu nieograniczonego,
» przetargu ograniczonego,

2% https://www.parp.gov.pl/files/74/81/469/13011.pdf
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negocjacji z ogloszeniem,
dialogu konkurencyjnego,
negocjacji bez ogloszenia,
zamoOwienia z wolnej reki,
zapytania o ceng,

licytacji elektroniczneyj.

VVVVYY

Obecnos¢ na rynku zamowien publicznych podnosi range firmy i daje korzysci wizerunkowe.
Istotna jest roOwniez pewnos$¢ zaptaty. Podstawowymi wadami uczestnictwa w tym rynku sg
formalizm 1 biurokracja, brak mozliwosci utrzymywania trwatych relacji z zamawiajacym,
przewaga ceny nad jakoscig i zwigzana z tym konkurencja cenowa czy nizsza rentownoSc¢.
Rynek zamowien publicznych jest tez przez matych i §rednich przedsigbiorcow postrzegany
jako bardziej wymagajacy od rynku komercyjnego.25

Glowne bariery w dostepie MSP do zamowien publicznych:26

» nadmierna wielko$¢ zamowienia w stosunku do potencjatu i wielkosci firmy,

» brak dostatecznych i jasnych informacji zwigzanych, z jednej strony z

mozliwoéciami udzialu w postgpowaniu o zamoéwienie publiczne, z drugiej z

wymagang procedura,

zbyt wysokie wymagania finansowe w zakresie gwarancji i zabezpieczen,

zbyt krotki czas na przygotowanie oferty,

zbyt wysokie wymagania dotyczace posiadania atestow, certyfikatow,

zaswiadczen itp.,

» zbyt surowe wymagania zwigzane z technicznymi standardami przedmiotu
zamoOwienia,

» wysokie koszty jakie pocigga za sobg uzyskanie ww. certyfikatow i atestow, a

takze inne obcigzenia finansowe, takie jak: wniesienie wadium, ustanowienie

zabezpieczenia wykonania umowy na zadanie zamawiajacego itp.,

opdznienia w platnos$ciach dokonywanych przez zamawiajacego,

brak wiedzy zamawiajgcych na temat odpowiednich wykonawcow,

zbyt czeste wystgpowanie MSP w roli podwykonawcow, a nie wykonawcow, co

ogranicza ich wplyw na wykonanie przedmiotu zamoéwienia 1 obniza

wynagrodzenie,

» brak ushug szkoleniowych w zakresie procedury zamowien publicznych,

» niejednoznaczno$¢ i niejasnos$¢ kryteriow wyboru oferty.

Y V V

Y V VY

Sprzedaz na rzecz rzadu moze réwniez obejmowac wspolprace przedsigbiorstwa z agencjami
rzadowymi na zasadach B2G (business-to-government). Narzg¢dzie to ma za zadanie utatwic¢
wspoOtprace poprzez zastosowanie elektronicznego rynku handlu. Rozwigzanie to zapewnia
dostep do dokumentoéw aplikacyjnych i formularzy podatkowych w jednym miejscu, za
posrednictwem strony WWW, zapewnia mozliwo$¢ wypeltnienia i wystania w trybie on-line
wymaganych dokumentéw, uaktualnienia informacji o firmie jak rowniez pozwala na

% gen.org.pl/index.php/zamowienia-publiczne---spis/page/2/articles/przedsiebiorcy-na-rynku-zamowien-publicznych-
3410.html

%8 http://mojafirma.infor.pl/zamowienia-publiczne/abc-zamowiec-publicznych/268244 Jakie-bariery-napotyka-sektor-MSP-
przy-zamowieniach-publicznych.html
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sktadanie zapytan odnos$nie specyficznych kwestii. Moze zawiera¢ réwniez informacje o
zaméwieniach publicznych.?” Rozwiazania oparte o B2G stosuja rzady np. Kanady, USA czy
Australii.

Ponizej przedstawiono analiz¢ SWOT omawianej strategii wejécia na rynek zagraniczny.

Tabela 12 Analiza SWOT eksportu dokonywanego poprzez sprzedaz na rzecz rzadu.

SILNE STRONY SEABE STRONY

*  Pelna kontrola interesu. * Najczescie] wygrywaja oferty z najnizsza
*  Wozrost sprzedazy. ceng (zanizanie wartos$ci ustugi).
*  Pewno$¢ zaptaty. *  Trudnos$ci administracyjne oraz prawne.
» Jasne zasady zdobycia kontraktu. »  Czasochtonne przygotowanie
* Niskie koszty wejscia. dokumentow aplikacyjnych.
» Korzystna polityka podatkowa.
»  Uczestnictwo w rynku na tych samych
zasadach co lokalne przedsigbiorstwa.

MOZLIWOSCI ZAGROZENIA
*  Powigkszenie udziatu w rynku poprzez »  Dtuzszy czas realizacji przedsigwzigcia.
zdobycie reputacji. * Mata optacalnos¢ transakcji prowadzaca
» Szansa dla nowych firm na poznanie do zaprzestania transakcji.

rynku i zdobycie do§wiadczenia.
*  Zdobycie referencji i utatwione kontakty
z importerami.

Zrodto: Opracowanie wtasne

27 http://searchcio.techtarget.com/definition/B2G
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E P
3. ASPEKTY DOSTEPU DO WYBRANYCH

RYNKOW ZAGRANICZNYCH ISTOTNE DLA
WIELKOPOLSKIEGO EKSPORTERA

3.1 System celny

Clo jest typem opfaty, ktora naklada panstwo na towary w zwigzku z ich wywozem i
przywozem dokonywanym przez granice, a takze ich tranzytem przez jego obszar. Ze
wzgledu na kierunek ruchu towaréw wyroznia si¢: clo importowe (oplata naktadana przez
panstwo na towar w momencie przekraczania granicy celnej), eksportowe i tranzytowe.”®
Wysoko$¢ cta moze by¢ ustalona w trojaki sposob. Po pierwsze ad valorem, czyli jego
wysokos$¢ okreslona jest w procentach w stosunku do warto$ci towaru. Po drugie clo moze
by¢ specyficzne, czyli stawka celna odnosi si¢ do ilosci towaru (np. 1 zt od tony towaru).
Trzeci przypadek to clo kombinowane (mieszane), ktore ustalone jest w zalezno$ci od
wartosci 1 ilosci towaréw. W Polsce za obsluge celng odpowiada Shuzba Celna, stojaca na
strazy ochrony i bezpieczenstwa obszaru celnego UE. Poziom cla obliczany jest na podstawie
wartosci celnej, jak i stawki celnej wynikajacej z taryfy celnej oraz kursu waluty. Wartos¢
celna to deklarowana przez importera cena nalezna lub zaptacona za towar, zgodna z danymi
faktury importowej. Jej sktadowa sg rowniez koszty transportu i ubezpieczenia, ale wylgcznie
te ponoszone przez importera i tylko na odcinku do granicy celnej UE. Dodatkowo zgodnie z
katalogiem zamieszczonym w art. 32 Wspolnotowego Kodeksu Celnego do wspomnianej ceny
1 kosztow transportu dolicza si¢ wszelkie prowizje z wyjatkiem prowizji od zakupow, koszty
wykonania narzedzi, przyrzadow pomiarowych, prac technicznych, a takze optat
licencyjnych.

PRAWO CELNE

Prawo celne, czyli przepisy regulujace zasady i tryb przywozu towaréw na dany obszar celny
oraz wywozu towarOw z obszaru celnego, dzigki unii celnej obowigzujacej w UE jest
jednolite w Polsce i UE. Reguluje ono uprawnienia i obowigzki organow celnych.
Podstawowym obowigzkiem przedsigbiorcow wynikajacym 2z prawa celnego jest
uiszczanie cel 1 innych naleznosci zwigzanych z obrotem towarami z zagranicg oraz
prawidlowe dokumentowanie przemieszczenia towaru.”® Wykaz grup towarowych
objetych clem i wysokosé stawek celnych zawiera taryfa celna.®® W przypadku transportu
towarow np. na zagraniczne targi, konferencje, istnieje mozliwos¢ skorzystania z
dokumentu odprawy czasowej, czyli karnetu ATA. Do najwazniejszych regulacji unijnego
prawa celnego zalicza si¢:

» rozporzadzenie Rady (EWG) nr 2913/92 ustanawiajagce Wspolnotowy Kodeks Celny,

28 http://www.odprawacelna.pl/c3220.html
2 https://www.biznes.gov.pl/przedsiebiorcy/biznes-w-polsce/rozliczam-podatki/inne/clo-i-odprawa-celna
% http:/vww. finanse.mf.gov.pl/clo/taryfa-celna/2016
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» rozporzadzenie Komisji (EWG) nr 2454/93 ustanawiajace przepisy w celu wykonania
rozporzadzenia Rady (EWG) nr 2913/92 ustanawiajacego Wspdlnotowy Kodeks
Celny, (Przepisy Wykonawcze do Kodeksu Celnego UE),

» rozporzadzenie Rady (EWG) nr 2658/87 w sprawie nomenklatury taryfowej i
statystycznej oraz w sprawie Wspdlnej Taryfy Celnej.

PROCEDURA CELNA

Procedura celna zgodnie z art. 5 pkt 16 i art. 210 UKC (Unijny Kodeks Celny) oznacza:
dopuszczenie do obrotu, wywdz towaréw oraz procedur¢ specjalng to jest tranzyt, ktory
obejmuje tranzyt zewnetrzny i wewnetrzny, sktadowanie (sktadowanie celne i wolne obszary
celne), szczegblne przeznaczenie, ktore obejmuje odprawe czasowa i koncowe przeznaczenie,
przetwarzanie, ktore obejmuje uszlachetnianie czynne i bierne.*® Pozostale sposoby
regulowania sytuacji towarOw to powrotny wywoz towardw poza obszar celny UE,
zniszczenie bez powstania odpadéw czy zrzeczenie na rzecz Skarbu Panstwa. Towary
sprowadzane spoza Unii moga by¢ czasowo skladowane od chwili ich przedstawienia
organom celnym. Sktadowanie ma miejsce wytacznie w magazynach czasowego sktadowania
albo w miejscach wyznaczonych przez organ celny®. W celu sktadowania czasowego
wymagane jest ztozenie deklaracji skrocone;.

Rysunek 21 Uslugi celne dostepne on-line.

Uslugi cele dostepne on-line

*Rejestracja podmiotéw gospodarczych dokonujacych obrotu towarowego na obszarze UE.

*Nadawanie i utrzymywanie unikalnego numeru identyfikacyjnego EORI podmiotom gospodarczym.

» Udostegpnianie na potrzeby operacyjnych systemow celnych danych nt. kazdego podmiotu.

*Obstuga deklaracji przywozowej w procedurze uproszczone;.

*Obstuga deklaracji wywozowej w procedurze uproszczonej.

*Obstuga zgloszenia wywozowego.

*Dostarczanie w formacie XML aktualnej taryfy celnej dla przedsigbiorcow.

«Informacja o aktualnej taryfie celnej (isztar.mf.gov.pl).

*Obstuga dokumentu ADT — przemieszczanie wyrobow akcyzowych w procedurze zawieszonego poboru akcyzy.

€EEEEEEE

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie https://www.biznes.gov.pl/przedsiebiorcy/biznes-w-
polsce/rozliczam-podatki/inne/clo-i-odprawa-celna

3! http:/vww. finanse.mf.gov.pl/clo/informacje-dla-przedsiebiorcow/procedury-celne
% Art. 147 UKC i art. 115 rozporzadzenia delegowanego
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Procedury celne s dostepne on-line (sktadanie zgtoszen celnych i deklaracji akcyzowych
jest mozliwe w formie elektronicznej), a zatem nie ma konieczno$ci wizyty w urzedzie.
Zapewnia to rowniez szybsza odprawe celng towaru wplywajac na obnizenie kosztow
ponoszonych przez przedsiebiorcow.

EORI

Numer EORI (Wspélnotowy System Rejestracji i Identyfikacji Podmiotéw Gospodarczych -
Economic Operators Registration and Identification) nadawany jest kazdemu przedsigbiorcy i
stosowany jest do celéw identyfikacji w kontaktach z organami celnymi na terytorium catej
Unii Europejskiej.>®> Numer ten jest przyznawany jednorazowo i jest niepowtarzalny dla
calego terytorium EU. Przedsigbiorcy z siedzibg w UE s3a rejestrowani w celu uzyskania
numeru EORI przez organ celny lub wyznaczony organ panstwa cztonkowskiego, w ktorym
maja siedzibe.*® Przedsigbiorcy spoza UE moga wystapié¢ o nadanie numeru EORI do organu
celnego lub wyznaczonego organu jednego z panstw cztonkowskich przed operacjami
celnymi planowanymi na obszarze UE lub najpdZzniej w trakcie dokonywania pierwszej
operacji celnej, wymagajacej postugiwania si¢ tym numerem. W Polsce proces nadania EORI
prowadzony jest w Systemie Elektronicznej Rejestracji Przedsigbiorcow (SZPROT) w ramach
ustugi e-Klient Stuzby Celnej. Szczegdtowy opis procesu rejestracji jest zawarty w
dokumencie e-Klient Stuzby Celnej - Instrukcja elektronicznej rejestracji dla potrzeb
zarzqdzania uzytkownikami korzystajgcymi z ustug Systemu Informacyjnego Stuzby Celnej na
platformie PUESC. Co wigcej, na PUESC dostepne sg szczegdtowe informacje dotyczace
procesu rejestracji ,,krok po kroku".

Rysunek 22 Procedura rejestracji EORI.

anie numeru EORI
Zalozenie konta na portalu PUESC.

Wypehienie wniosku o Rejestracje Danych Osoby Fizycznej w SISC.

Rejestracja Danych Podmiotu w SISC zakonczona nadaniem numer 1D SISC dla

podmiotu, ktéry jest tez jednoczesnie numerem EORI.

Powiazanie danych osoby fizycznej z danymi podmiotu poprzez zarejestrowanie
upowaznienia do dziatania w imieniu podmiotu poprzez wypetnienie Wniosku
Rejestracji/Aktualizacji/Dezaktywacji Reprezentacji w SISC.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie http://mysped.pl/pl/transport-morski-co-to-jest-numer-
eori-i-jak-mozna-go-uzyskac/

* http:/ww. finanse.mf.gov.pl/clo-informacje-dla-przedsiebiorcow/eori/informacje-podstawowe
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STATUS UPOWAZNIONEGO PRZEDSIEBIORCY AEO

Zgodnie z przyjetymi dyrektywami UE przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ na terenie UE
moga ubiega¢ si¢ o Status upowaznionego przedsiebiorcy.** Status AEO obowiazuje w calej
UE oraz w krajach partnerskich. Sg trzy rodzaje statusu, ktore obejmuja:
> AEOC, czyli status upowaznionego przedsigbiorcy w zakresie uproszczen celnych,
ktory umozliwia korzystanie z niektorych uproszczen zgodnie z przepisami prawa
celnego,
> AEOQOS, czyli status upowaznionego przedsigbiorcy w zakresie bezpieczenstwa i

ochrony, ktory uprawnia do korzystania z ulatwien dotyczacych bezpieczenstwa i
ochrony,

> AEOF, czyli oba rodzaje pozwolenia AEOC/AEQS.

Dzigki posiadaniu statutu AEO, przedsigbiorcy zyskuja mniejsza liczbg kontroli dokumentow,
jak i kontroli fizycznych, a w przypadku kontroli, priorytetowe traktowanie przesyiki.
Decydowa¢ moga rowniez o miejscu przeprowadzenia kontroli. Dodatkowo, sa wczes$niej
powiadamiani o wybraniu przesytki do kontroli. Inne korzysci to szybszy i tatwiejszy dostep
do uproszczen celnych oraz wytaczno$¢ na stosowanie niektorych z nich, utatwienia w

procesic ubiegania si¢ o status zarejestrowanego agenta, znanego nadawcy i uznanego
nadawcy.

PLATFORMA USLUG ELEKTRONICZNYCH SLUZBY CELNEJ (PUESC)

Rysunek 23 E-ustugi dostepne na platformie PUESC.

e Kllent

e Zeflr

e- Tranzyt
e Intrastat
e- Export

Import

e- Booklng Truck

e UShl"l UE

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie https://puesc.gov.pl/

3 http://www.podatki.biz/sn_autoryzacja/logowanie.php5/artykuly/4_12571.htm?idDzialu=4&idArtykulu=1257
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Platforma PUESC zostala przygotowywana w ramach projektu e-cto.*® Zakres korzystania z
platformy jest spersonalizowany poprzez zastosowanie ushugi e-klient. Dodatkowo
umozliwiony jest dostep do celnych baz danych.36

ISZTAR

System Zintegrowanej Taryfy Celnej ISZTAR to system klasyfikacji celnej prowadzony
przez Stuzbg Celng. System integruje dane na temat towardw i taryf celnych obowiazujacych
w Polsce. Dostarcza szczegotowych informacji na temat obrotu towarowego obowigzujacego
zarowno na terenie UE, jak i w Polsce (podatki VAT 1 akcyza). Zawarte sa tu rowniez uwagi
prawne do sekcji i dzialow oraz listy dotyczace banderol.*’” System ten zintegrowany jest z
systemem Taric.

Rysunek 24 Informacje w systemie ISZTAR.

Nomenklatura towarowa (CN, TARIC, system
kodow dodatkowych).
Stawki celne.
Informacje o ograniczeniach w imporcie i
eksporcie.
Kontyngenty (ograniczenia) towarowe.
Stawki podatku VAT i akcyzy.

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie http://isztar.mf.gov.pl/isztar/taryfa_celna/web/main_PL

Klasyfikacja taryfowa jest niezb¢dnym dla potrzeb celnych zaszeregowaniem towarow
zgodnie z tzw. Nomenklaturg Scalong — CN, zawartg w rozporzadzeniu w sprawie Wspolnej
Taryfy Celnej, zawierajacym opisy towaré6w wraz z przypisanymi do nich 8-cyfrowymi
ciggami cyfr, identyfikujagcymi je wedlug okreslonej systematyki statystycznej (tzw. kody
CN). Prawidlowa klasyfikacja taryfowa w systemie Nomenklatury Scalonej jest kluczowa dla
ustalenia kwoty naleznosci celnych.

% https://puesc.gov.pl/, https:/iww.e-clo.pl/
% http://ec.europa.eu/taxation_customs/online-services_en

3 http://isztar.mf.gov.pl/isztar/taryfa_celna/web/main_PL
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ZINTEGROWANA TARYFA WSPOLNOTY EUROPEJSKIEJ (Taric)

Taric obejmuje wszystkie stawki oplat celnych, preferencje celne, kontyngenty taryfowe,
zawieszenia stawek, stosowane cla antydumpingowe lub wyrownawcze oraz te przepisy
unijne, ktore majg zastosowanie do handlu zagranicznego UE. Znajduje si¢ tu pelna
informacja o warunkach eksportu i importu danego towaru. Taric jest narzedziem
wspierajacym kraje UE w odprawie celnej towarow. Dodatkowo pozwala na zbieranie,
wymiang i publikacje danych statystycznych dotyczacych handlu zagranicznego na terenie
UE.*®® Podstawe jego dzialania stanowi nomenklatura scalona (CN), w oparciu o ktora
Komisja UE ustanawia Zintegrowang Taryfe Wspolnoty Europejskiej (stawki optat celnych,
ktorych wysoko$¢ zalezy od pochodzenia towaréw). Nomenklatura ta obejmuje dodatkowe
podpodziaty wspolnotowe - ,,podpozycje Taric”. Kazda podpozycja CN ma o$miocyfrowy
numer kodowy.*® Do niego dodaje sie dwie cyfry — tzw. kody TARIC — dzigki czemu opis
konkretnego towaru jest jeszcze bardziej szczegotowy.

SYSTEM INTRASTAT

INTRASTAT jest to system informatyczny stuzacy przekazywaniu informacji o dokonanych
przywozach albo wywozach towaré6w wspdlnotowych, ktore nie sg przedmiotem zgloszenia
celnego przez przedsigbiorcow w kraju cztonkowskim UE. Zebrane informacje s3
porownywane z informacjami z deklaracji podatkowych dotyczacych dostaw i naby¢
wewnatrzwspolnotowych. W Polsce system INTRASTAT dziata od 1 maja 2004 r. w postaci
modutu w Systemie Wspomagania Obstugi Zgtoszen Celnych CELINA.

SYSTEM WSPOMAGANIA OBSLUGI ZGLOSZEN CELNYCH - CELINA

System CELINA to krajowy system sluzagcy do rejestracji i przetwarzania danych ze zgloszen
celnych 1 innych dokumentéw celnych dotyczacych towaré6w importowanych na obszar celny
Unii Europejskiej. Obstugiwane sg tu przede wszystkim zgloszenia celne dotyczace procedury
dopuszczenia do obrotu, uszlachetniania czynnego, sktadu celnego, odprawy czasowej i
przetwarzania pod kontrolg celna, a takze rejestrowane sg deklaracje skrécone do czasowego
sktadowania oraz powiadomienia wymagane w ramach realizacji procedury uproszczonej w
miejscu.** Komunikacja ze zgtaszajacymi realizowana jest poprzez CELINA WEB-CEL (dla
procedur standardowych) i CELINA OPUS (dla procedur uproszczonych), tworzace tzw.
Wrota Celne (customs gateway).*

Obecnie zgloszenia celne przekazywane sg w formie komunikatu elektronicznego
podpisanego kluczem do bezpiecznej transmisji danych (obstuga ,,bezpapierowa", w pehi
zautomatyzowana) lub zgtoszenia celnego na formularzu SAD (forma wylgcznie papierowa).
Zasady, wedhug ktorych odbywa si¢ przesylanie zgloszen -elektronicznych, zawiera
, Instrukcja obstugi i stosowania elektronicznych zgloszen celnych w procedurach
przywozowych".

% http:/ww.odprawacelna.pl/system-taric.html
% http:/www.odprawacelna.pl/system-celina.html
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Zgloszenia celne w systemie CELINA powinny by¢ wypetniane zgodnie ze ,, Specyfikacjg
techniczng XML" dla podmiotow oraz stosownie do postanowien ,, Instrukcji wypetniania
zgloszen celnych”.

SYSTEM ECS

System ECS (System Kontroli Eksportu) jest systemem wspdlnotowym, umozliwiajacym
wymiane zgloszenia wywozowego i wymian¢ informacji w formie elektronicznej mi¢dzy
urzedami celnymi na terenie Unii Europejskiej.*® Dzigki niemu mozliwe jest awizowanie
wysylki towardw do urzedu celnego granicznego i zwrotne informowanie urzedu celnego
Wywozu 0 wyprowadzeniu towaréw z obszaru celnego Wspélnoty.*® Dzieki niemu eksporter
w szybki sposob moze udokumentowa¢ wywoz towardw, a przez to zastosowac 0% stawke
podatku z tytutu eksportu towarow.

SYSTEM ICS

System Kontroli Importu (ICS — Import Control System) jest systemem umozliwiajagcym
przedsigbiorcom zgloszenia komunikatoéw przywozowych deklaracji skréconych IE315 w
formie elektronicznej.** Sa to deklaracje dla towardw, ktore maja by¢ wprowadzone na obszar
celny Unii Europejskiej z krajow trzecich.

KARNET ATA

Karnet ATA to dokument wydawany na 12 miesigcy w celu bezctowego przewozu m.in.:*

> towardw przeznaczonych do wykorzystania na imprezach, takich jak: wystawy, targi,
kongresy, imprezy charytatywne, pokazy z dziedziny sztuki, handlu, przemyshu,
rzemiosla lub rolnictwa,

> towarow stanowigcych wzory lub probki handlowe, wywozonych w celach akwizycji,
rozpoznania rynku, zademonstrowania wzoré6w przed zawarciem kontraktu
handlowego,

> towardéw stanowigcych wyposazenie zawodowe: sprzetu filmowego i telewizyjnego,
rekwizytow teatralnych, instrumentéw muzycznych, sprzetu sportowego, aparatury
badawczej, narzedzi itp., wywozonych w celu realizacji konkretnego zamierzenia,
takiego jak: wystep, zawody sportowe, montaz i demontaz obudowy lub wyposazenia
wystawy.

Dzigki posiadaniu karnetu ATA, ilos¢ dokumentow niezbednych do dopelnienia formalnosci
zwigzanych z odprawa czasowg jest ograniczona do minimum. Dodatkowo zastgpuje on
wlasciwe dla danego kraju deklaracje celne, zwykle wymagane przy bezctowej odprawie
towarow. Co wiecej, ATA zwalnia z konieczno$ci wnoszenia w urzedach celnych kaucji lub
zabezpieczen na poczet ewentualnego cta. Jego stosowania nie wymaga przewoz towarow z
Polski do pozostalych krajow Unii Europejskiej.

“0 https://www.e-clo.pl/o-systemie-ecs-ics
! https://wrotacelne.pl/ics_system_szczegoly.htm
*2 https://www.biznes.gov.pl/przedsiebiorcy/biznes-w-polsce/prowadze-firme/handel-zagraniczny/karnety-ata
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ODPRAWA CELNA

Odprawa celna jest to wypeklnienie wszystkich czynnoéci przewidzianych zasadami
postgpowania celnego, zwigzanych z przewozeniem towardw, osob, bagazu przez granice
celng danego kraju, ktore podlegajg kontroli celne:j.43 Wyr6zni¢ mozna odprawe eksportowa,
importowg oraz uproszczong. Do odprawy celnej potrzebne sg faktura handlowa oraz
jej thumaczenie, packing list, os§wiadczenie lub faktura z kosztami transportu przy okreslonych
warunkach dostawy, protokét zatadunku, dokument tranzytowy (T1), list przewozowy, inne
dokumenty takie jak: $wiadectwo pochodzenia, certyfikat CE, oswiadczenie o braku azbestu
itd.

Procedura celna uproszczona to procedura majaca na celu uproszczenie czynno$ci
niezbednych do objecia towarow procedurami celnymi poprzez uproszczenie czynnosSci
zwiazanych z dokonaniem zgloszenia celnego.”® Moze by¢ stosowana przez importerow,
eksporterow lub agencje celne. Polega na przejeciu przez podmioty posiadajgce status
zaufanego importera/eksportera formalnosci zwigzanych z odprawa celng. Organy celne
jedynie kontroluja prawidlowos¢ dokonywanych zgloszen celnych w procedurze
uproszczonej przez dane przedsigbiorstwa. Najczgsciej stosuje si¢ procedure ,,w miejscu’.
Celem procedur uproszczonych jest:**

> ulatwienie dokonywania obrotu towarowego z zagranica,

> zwigkszenie wiarygodnosci przedsigbiorcy, ktory uzyskat pozwolenie,

> oszczedno$¢ ekonomiczna poprzez szybsze zwolnienie srodka transportu i mozliwos¢
szybszego podjecia towaru.

KRAJE UNII EUROPEJSKIEJ

W krajach UE obowigzuje swobodny przeplyw towaréw i ustug (przemieszczanie bez
utrudnien), niezaleznie od tego, czy zostaly wyprodukowane w UE, czy tez sprowadzono je
spoza jej terytorium, co wynika z istnienia unii celnej.*>*

Istotny jest rowniez fakt, iz po wprowadzeniu w sposob legalny towaru na jeden rynek
panstwa cztonkowskiego, moze by¢ on sprzedawany na terenie kazdego innego panstwa
cztonkowskiego. Dzieki unii celnej obowigzujacej w UE oplaty celne na wewngtrznych
przejsciach granicznych zostaly zniesione oraz wprowadzono jednolity system cel
przywozowych (obowigzujg te same stawki) na produkty importowane spoza UE.
Dodatkowo obowigzuja te same reguly pochodzenia w odniesieniu do produktow
sprowadzanych spoza UE. System taki nazywa si¢ taryfa jednokolumnowg. Taryfa celna
zapisana jest wowczas w jednej kolumnie. Wraz z przystapieniem do UE, Polska przyjela
wspolng taryfe celng tego ugrupowania bedacg rowniez taryfa jednokolumnowaq. Zawiera ona
stawki celne noszace nazwe konwencyjnych.

* http://www.odprawacelna.pl/odprawa-celna.html

* http:/www.odprawacelna.pl/odprawa-celna-uproszczona.html

*® https://europa.eu/european-union/topics/customs_pl

* Unia celna jest jednolitym obszarem handlowym, w ramach ktérego odbywa si¢ swobodny przeplyw wszystkich towarow.
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Clo na towary przywiezione spoza UE uiszcza si¢ gdy po raz pierwszy zostaja one
wprowadzone na terytorium UE, po czym nie pobiera si¢ juz dalszych optat i produkt nie
podlega dodatkowej kontroli celnej.

OBROT POZAUNIJNY

Obrét pozaunijny to przemieszczanie towarOw przez granice celng, czyli przekroczenie
zewngtrznej granicy UE. Podlega on regulacjom prawa celnego Unii Europejskiej. Zatem by
legalnie dokona¢ importu do Polski towarow z krajow nieb¢dgcych cztonkami UE, nalezy
dokona¢ odprawy celnej. Naleznosci celno-podatkowe uiszcza si¢ w ciggu 10 dni od dnia
przyjecia zgloszenia celnego przez wiasciwy organ celny, po czym nastepuje dopuszczenie do
obrotu. Pobér cta lub podatku jest mozliwy rowniez, gdy towary znajdujg si¢ w wolnym
obrocie. W przypadku, gdy towary zostaly objete zakazami przywozu (embarga handlowe)
lub podlegajg dziataniu przepisow odrgbnych (kwestic zdrowotne, ochrony $rodowiska,
bezpieczenstwo produktu, towary podrabiane), do poboru cta nie dochodzi, a towar moze ulec
konfiskacie."’

Pochodzenie towaroéw, czyli ustalona przynalezno$¢ do okreslonego kraju lub grupy krajow
okreslana jest zgodnie z obowigzujacym prawem. Unia Europejska zawarla z niektorymi
krajami tzw. umowy preferencyjne, na podstawie ktorych import moze odbywac si¢ bez
optaty celnej lub przynajmniej po obnizonej stawce, o ile przewozone towary speiniaja
ustalone reguly pochodzenia obowiazujace w umowie preferencyjnej.®” W takim przypadku
konieczne jest wlasciwe dokumentowanie tego pochodzenia (§wiadectwo przewozowe EUR-
1, deklaracja na fakturze eksportera). Przy niepreferencyjnym pochodzeniu istotny jest
dokument pochodzenia tzw. ,,Certificate of origin".47

3.2 Bariery pozataryfowe

Bariery pozataryfowe to element polityki ekonomicznej obejmujacy ogot dziatan i narzedzi,
jakimi postuguja si¢ rzady, instytucje publiczne czy firmy prywatne. Maja one na celu
ograniczenie wymiany handlowej lub znieksztalcenie struktury towarowej 1 kierunkow
wymiany dobr 1 ustug poprzez podwyzszenie ceny rzeczy krajowych. Sg to przede wszystkim
nieformalne restrykcje czy regulacje utrudniajace sprzedaz na rynkach zagranicznych.
Ograniczenia pozataryfowe moga obejmowac¢ konkretne produkty i uslugi.48 Przejrzysta 1
szeroko akceptowang klasyfikacjg $rodkoéw pozataryfowych jest klasyfikacja stosowana w
dokumentach UNCTAD. Wyro6znia ona trzy zasadnicze grupy:

» $rodki bezposrednio oddziatywujace na handel, ktore stosowane sa w celu ochrony
krajowych dostawcow przed konkurencjg zagraniczng badz w celu promocji eksportu,

» $rodki, ktore chociaz nie sa zwigzane bezposrednio z realizacja celow polityki
handlowej, moga stuzy¢ do ograniczania importu lub stymulowania eksportu,

» $rodki ogoélnogospodarcze, ktore stosowane w ograniczonym stopniu, W celu ochrony
rodzimego przemystu, moga wptywac na wymiang¢ zagraniczng nawet wtedy, gdy ich
uzycie nie przewiduje takiego zamiaru.

*7 https://www.biznes.gov.pl/przedsiebiorcy/biznes-w-polsce/rozliczam-podatki/inne/clo-i-odprawa-celna
*8 https://mfiles.pl/pl/index.php/Bariery_pozataryfow
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W przypadku barier pozataryfowych istnieje wiele form i srodkow. Jednym z nich sa kwoty
(kontyngenty) wartosciowe lub ilo$ciowe, czyli odgorne ograniczenia wielkos$ci importu
dobr 1 ustug. Ograniczenia ilosciowe sprawiajg, ze korzysci wynikajace z réznic cen trafiajg
do importeréw lub eksporteréow, ktorzy posiadaja zezwolenia lub licencj¢ importowa. Inna
forma to zmienne oplaty wyrownawcze, czyli rdznica miedzy zmienng ceng rynku
$wiatowego na dany towar i statg (gwarantowang przez rzad) ceng rynku wewnetrznego. Jej
celem jest ochrona dobr krajowych przed tanim importem (ponizej cen gwarantowanych).
Kolejny typ to cla antydumpingowe i antysubwencyjne, czyli srodki walki z nieuczciwa
konkurencja w handlu miedzynarodowym, zaliczane do barier handlowych ze wzgledu na
mozliwos$¢ nalozenia celowo cta wyzszego niz marza dumpingu lub subsydiow. VER, czyli
,»dobrowolne” ograniczenia eksportu (Voluntary Export Restraints) sg sytuacjg, w ktorej
eksporter pod naciskiem importera zgadza si¢ ograniczy¢ ilo§¢ towaru wprowadzanego na
rynek partnera. Samoograniczenie eksportera jest wynikiem obaw 0 wprowadzenie
powazniejszych restrykcji lub catkowitego zakazu wwozu towarow. Istniejg rowniez przepisy
domieszkowe, ktore stanowig wymog, aby w sktadzie towarow podlegajacych wymianie
zawieraly si¢ okreslone surowce okreSlone przez importera. Pozostate typy to depozyty
importowe czy dodatkowe podatki do importu, zakaz importu (eksportu), licencje,
normy techniczne, wymagania sanitarne i weterynaryjne, w tym takze wymogi testowania
1 uzyskiwania certyfikatow w kraju importujacym.

Rysunek 25 Rodzaje barier pozataryfowych.

Bariery pozataryfowe

*Kwoty (kontyngenty) wartosciowe lub iloSciowe.
*Zmienne oplaty wyrdwnawcze.

*Depozyty importowe.

*Dodatkowe podatki do importu.

*Cla antydumpingowe i antysubwencyjne.

+Zakaz importu (eksportu).

eLicencje.

«"Dobrowolne" ograniczenia eksportu.

*Przepisy domieszkowe.

*Normy techniczne, wymagania sanitarne i weterynaryjne.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie https://mfiles.pl/pl/index.php/Bariery_pozataryfow
3.3 Standaryzacja, normy, certyfikaty jakoSci

Jednym z elementow umozliwiajacych zyskanie przewagi konkurencyjnej nad innymi
podmiotami wystepujacymi na danym rynku, jest jakos¢ oferowanych produktéw. Ten
wyroznik to uznawane na calym $wiecie certyfikaty i normy. Wysoka potwierdzona jako$¢
sprawdza si¢ przede wszystkim na rynkach krajow rozwinigtych, w ktorych spoteczefstwo
ma mozliwo$¢ zakupu tego typu towaru, nawet kosztem wyzszej ceny. Certyfikacja moze
dotyczy¢ zarowno produktu jak i systemu.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze oprocz certyfikatow mi¢dzynarodowych czy tez obowigzkowych,
ze wzgledu na wymagania prawne, wymagane sg dodatkowe certyfikaty dedykowane
konkretnemu rynkowi zagranicznemu np. rynkowi rosyjskiemu, dla ktorego produkty musza
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spetni¢ wymogi i normy rosyjskie (Certyfikat Gost R). Uzyskanie dobrowolnych certyfikatow
wiaze si¢ z kosztami, jednak jest to element podnoszacy konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa.

3.3.1 Znak CE

Znak CE jest to symbol deklaracji producenta lub upowaznionego przedstawiciela, iz jego
wyrob jest zgodny z zasadniczymi wymaganiami zawartymi w dyrektywach dotyczacych
danego produktu (jednej lub wielu).* Obowiazuje na rynku unii europejskiej i okresla
zasadnicze wymagania bezpieczenstwa dla roznych grup wyrobow, ktore nalezy spetnié przed
ich wprowadzeniem do obrotu lub oddaniem do uzytku na rynku UE. Jego obecno$¢ oznacza,
Zze wyrdb spetlnia ww. wymagania stawiane w europejskich aktach prawnych (dyrektywy
nowego podejscia). Znak ten ma charakter administracyjny i przeznaczony jest dla urzedow
dozoru. Cheace wprowadzi¢ do obrotu lub oddaé¢ do uzytku wyroby pochodzace spoza
terytorium UE, krajow Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub Turcji, nalezy
zadbaé, aby towary te spelnialy zasadnicze wymagania dyrektyw. Udowodnienie tego
faktu spoczywa po stronie przedsigbiorcow.

Do oznakowania CE moga by¢ dolaczone inne znaki i oznaczenia, ktore s3 wymagane
prawodawstwem danego panstwa. W niektorych przypadkach mozliwa jest autocertyfikacja
przy sporzadzaniu dokumentacji technicznej.** Wtedy oprocz przeprowadzenia i uzyskania
pozytywnego wyniku procedury oceny zgodnosci nalezy zglosi¢ deklaracj¢ zgodnosci WE.>®
W zalezno$ci od wyrobu, moze istnie¢ konieczno$¢ skorzystania W tym celu z ushug
laboratorium, badZ uprawnionej jednostki certyfikujacej. W Polsce role organu kontrolnego
peini Polskie Centrum Akredytacji.

Nalezy pamigtac, iz nie wszystkie grupy produktow objete sg koniecznoscig oznaczania ich
znakiem CE, a co za tym idzie nie mozna go stosowa¢ na produktach, ktore nie zostaly
wskazane w odpowiednich dyrektywach.

W  wypehianiu zasadniczych wymagan dajacych }grawo stosowania znaku pomagaja
specjalnie stworzone tzw. normy zharmonizowane.”* Ich stosowanie nie jest jednak
obowigzkowe 1 producent moze w inny sposob osiaggna¢ i1 udowodni¢ zgodno$¢ z
dyrektywa}.52

* http:/Avww.oznakowanie-ce.pl/ce-dla-poczatkujacych/czym-jest-oznakowanie-ce.html
% http://www.oznakowanie-ce.pl/dodatki/blog/73-deklaracja-zgodnosci-we.html

%! http:/www.oznakowanie-ce.pl/ce-dla-zaawansowanych/normy-zharmonizowane. html
%2 http://www.oznakowanie-ce.pl/ce-dla-poczatkujacych/czym-jest-oznakowanie-ce.html
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Tabela 13 Produkty objete dyrektywami nowej koncepcji.

Numer dyrektywy Grupa produktow
Dyrektywa 85/374/EWG Odpowiedzialno$¢ za produkty wadliwe
Dyrektywa 87/404/EWG Proste zbiorniki ci$nieniowe -Dyrektywa 2000/14/W
Dyrektywa 88/378/EWG Bezpieczenstwo zabawek - zastapiona dyrektywa 2009/48/WE (TOYS)
Dyrektywa 89/106/EWG Wyroby budowlane (CPD)
Dyrektywa 89/686/EWG Wyposazenie ochrony osobistej (PPE)
Dyrektywa 90/384/EWG Nieautomatyczne urzadzenia wazace
Dyrektywa 90/385/EWG Wyroby medyczne aktywnego osadzenia (AIMD)
Dyrektywa 90/396/EWG Urzadzenia gazowe - zastgpiona dyrektywa 2009/142/WE
Dyrektywa 92/42/EWG Sprawnos¢ energetyczna kottéw wodnych
Dyrektywa 93/15/EWG Wprowadzanie do obrotu i kontroli materiatow wybuchowych przeznaczonych do uzytku cywilnego
Dyrektywa 93/42/EWG Wyroby medyczne (MDD)
Dyrektywa 94/9/WE Urzadzenia i systemy ochronne przeznaczone do uzytku w przestrzeniach zagrozonych wybuchem (ATEX)
Dyrektywa 94/25/WE Rekreacyjne jednostki ptywajace (RCD)
Dyrektywa 95/16/WE Dzwigi (LIFTS)
Dyrektywa 96/57/WE Efektywno$¢ energetyczna urzadzen chtodniczych
Dyrektywa 97/23/WE Urzadzenia cisnieniowe (PED)
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Dyrektywa 98/37/WE Maszyny - zastagpiona dyrektywa 2006/42/WE (MAD)

Dyrektywa 98/79/WE Wyroby medyczne uzywane do diagnozy in vitro (IVDD)

Dyrektywa 99/5/WE Urzadzenia radiowe i koncowe urzadzenia telekomunikacyjne oraz wzajemne uznawanie ich zgodnosci (RTTE)
Dyrektywa 2000/9/WE Urzadzenia kolei linowych przeznaczonych do przewozu os6b (PCT)

Dyrektywa 2000/14/WE Emisja hatasu do srodowiska przez urzadzenia uzywane na zewnatrz pomieszczen (NEE)
Dyrektywa 2000/55/WE Efektywnos$¢ energetyczna statecznikow do o§wietlenia fluorescencyjnego (EEB)
Dyrektywa 2001/95/WE Ogolne bezpieczenstwo produktow (GPS)

Dyrektywa 2004/22/WE Przyrzady pomiarowe (MID)

Dyrektywa 2004/108/WE Kompatybilnos¢ elektromagnetyczna (EMC)

Dyrektywa 2005/32/WE Ekoprojekt dla projektow wykorzystujacych energie

Dyrektywa 2006/42/WE Maszyny - zastgpita dyrektywe 98/37/WE (MAD)

Dyrektywa 2006/95/WE Sprzet elektryczny przewidziany do stosowania w niektorych granicach napiecia (LVD)
Dyrektywa 2009/48/WE Bezpieczenstwo zabawek - zastgpita dyrektywe 88/378/EWG (TOYS)

Dyrektywa 2009/105/WE Proste zbiorniki ci$nieniowe - zastapita dyrektywe 87/404/EWG (SPV)

Dyrektywa 2009/142/WE Urzadzenia spalajace paliwa gazowe - zastapita dyrektywe 90/396/EWG (GAD)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie http://www.oznakowanie-ce.pl/ce-dla-zaawansowanych/dyrektywy.html
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3.3.2 Miedzynarodowe normy ISO

Organizacja 1SO (International Organization for Standardization) odpowiedzialna jest za
standaryzacje¢ r6znych rozwigzan technicznych i organizacyjnych, w celu utatwienia wymiany
handlowej pomi¢dzy r6znymi panstwami, w tym dla uzytkownikow koﬁcowych.53

Normy ISO sg jednym z przykladéw certyfikacji systemu. Ich stosowanie pomaga w
zapewnieniu zgodnos$ci wyrobu z wymaganiami rynku docelowego. Okres$lajg one minimalne
wymagania, ktore musi spetnic¢ przedsiebiorstwo w zakresie systemu zarzgdzania jakos’cia(.54

W Polsce certyfikacja ta jest nicobowiazkowa, a jej prowadzenie lezy w kompetencji m. in.
Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji. Dokument obowigzuje przez 3 lata od daty, kiedy
zostal wystawiony. W tym czasie Polskie Centrum Badan i1 Certyfikacji ma prawo
przeprowadzania kontroli procedur panujacych u producenta lub $wiadczacego ustugi, z
wytycznymi okreslonymi przez ISO.>*

Tabela 14 Przykladowe typy norm ISO.

Norma Opis
PN-EN ISO 9001 System zarzadzania jakoS$cia.
PN-EN ISO 22000 Systemy zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci - wymagania dla

organizacji w catym tancuchu zywnos$ciowym.

PN-EN ISO 13485 Systemy zarzadzania jakoscig - wyroby medyczne.

PN-EN ISO 14001 Systemy zarzadzania Srodowiskowego.

PN-EN ISO 50001 Systemy zarzadzania energia.

PN-ISO/IEC 20000-1 | Technika informatyczna. Zarzadzanie ustugami.

PN-ISO/IEC 27001 Systemy zarzadzania bezpieczenstwem informacji.

PN-EN 14065 System kontroli skazenia biologicznego - tekstylia poddawane obrobce w
pralni.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie https://www.pcbc.gov.pl/pl/uslugi/certyfikacja-systemow-
zarzadzania?groupld=3&gclid=CjwKEAiIA94nCBRDxismumrL83icSJAAeeETQECIKXEDAYUoxNWK
cc9q7FIFIXZiMDzFOKE-cnjl0lhoCBP7w_wcB

Najbardziej rozpowszechnione sg normy z serii 9000. Obejmuja one wymagania dotyczace
systemOw zarzadzania jakoScig w przedsiebiorstwie. Sg one okreslone w sposdb stopniowy
kolejnymi normami.**

> 1SO 9001- zapewnienie zgodnosci ze stawianymi przez dostawcg wymaganiami;
dotyczy kilku etapow od projektowania az do produkcji,

%3 http://iso-norma.pl/system-zarzadzania-jakoscia-iso/co-to-jest-iso
%* http:/www.rozwojeksportu.pl/2014/10/jakosc-eksporcie-eksport-jakosci-certyfikaty-normy-standaryzacja
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> 1SO 9002 — norma dla firm produkcyjnych oraz ustugowych okres$lajagca wymagania
niezbedne do spehnienia przez dostawce podczas produkcji, instalowania i serwisu,

> 1SO 9003 — norma dla firm peligcych role posrednika np. hurtowni, okre$lajaca
wymagania konieczne do spelnienia przez dostawce odnosnie badan koncowych i
kontroli.

Korzysci plynace ze stosowania norm 1SO z serii 900 to przede wszystkim:>*

» wieksze mozliwosci w zakresie negocjacji,

» lepsza opinia o firmie w zwiagzku z mniejszg liczba reklamacji, dzigki stosowaniu
wysokich standardow,

» bardzo dobra promocja i wigksze uznanie dla marki firmy,

» wzrost konkurencyjno$ci wytworcy oraz szansa na lepszy zbyt oferowanych
produktow i ustug,

» nadanie produktowi odpowiedniej jakoSci.

3.3.3 System HACCP

System HACCP (Hazard Analysis of Critical Control Point) jest to system certyfikacji,
dotyczacy producentow zywnosci. Obejmuje nadzér nad zywnoscia i jest ukierunkowany
na likwidacje bezposrednich przyczyn zagrozen zdrowia od razu w miejscu ich
powstawania.” Bezpieczenstwo zZywno$ci zapewnione jest poprzez stale monitorowanie
zagrozen Dbiologicznych, chemicznych i fizycznych w procesie produkcji, sktadowania
i obrotu. Identyfikowane sa ewentualne zagrozenia oraz okreslane sa metody uniknigcia ich
wystapienia.

Rysunek 26 System HACCP.

Ma charakter zapobiegawczy, przewiduje
Dotyczy catej zatogi zaktadu. dziatania na kazdym etapie procesu produkc;ji i
dystrybucji.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie http://www.rozwojeksportu.pl/2014/10/jakosc-eksporcie-
eksport-jakosci-certyfikaty-normy-standaryzacja

Staty monitoring spoczywa na kontroli wewnetrznej prowadzonej W zaktadzie. Obejmuje ona
przestrzeganie wiasciwej jakosci zdrowotnej Zzywno$ci oraz zasad higieny w procesie
produkcji i w obrocie zywnoscig. System HACCP jest dostosowany na catej dlugosci

% http://gis.gov.pl/zywnosc/informacje-dla-przedsiebiorcy/wymagania-higieniczne-system-haccp
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tancucha (producenci, dostawcy, gastronomia). Wyjatek stanowi produkcja rolna w zakresie
podstawowym.

Rysunek 27 Zasady HACCP.

Podstawowe zasady HACCP

*Okreslanie wszelkich zagrozen.

*Okreslanie krytycznych punktow kontroli.

*Ustanowienie limitow krytycznych.

«Ustanowienie i wprowadzenie procedur monitorowania.

*Ustanowienie dziatan naprawczych.

*Ustanowienie procedury w celu sprawdzenia czy $rodki wyszczegdlnione w pkt 1 - 5
dziataja skutecznie.

*Ustanowienie dokumentow.

Zrédlo:  Opracowanie — wlasne  na  podstawie  http:/lgis.gov.pl/zywnosc/informacje-dla-
przedsiebiorcy/wymagania-higieniczne-system-haccp

Posiadanie HACCP jest wymogiem niezbednym do prowadzenia eksportu produktow
zywnosciowych na rynek Unii Europejskiej, Stanéow Zjednoczonych oraz Kanady.

Podstawowe zasady HACCP obejmuja okreslanie wszelkich zagrozen, ktérym nalezy
zapobiec, wyeliminowa¢ lub ograniczy¢ do akceptowalnych poziomoéw. Nalezy rdéwniez
okresli¢ krytyczne punkty kontroli w dziataniach, gdzie jest ona konieczna do zapobiezenia
lub wyeliminowania zagrozenia lub do ograniczenia go do akceptowalnego poziomu. W
kazdym z punktéow kontroli krytycznej nalezy ustanowi¢ limity krytyczne, ktore oddzielaja
poziom akceptowalny od nieakceptowanego w celu zapobiezenia, wyeliminowania lub
ograniczenia zidentyfikowanych zagrozen. Nalezy rowniez ustanowié¢ i wprowadzi¢ w zycie
skuteczne procedury monitorowania w krytycznych punktach kontroli. To samo dotyczy
ustanowienia dzialan naprawczych w przypadku, gdy monitoring wykazuje, ze krytyczny
punkt kontroli jest poza kontrola. Istotne jest rowniez ustanowienie procedur, ktore powinny
by¢ regularnie wykonywane, W celu sprawdzenia, czy Srodki powyzej wyszczego6lnione
dzialaja skutecznie. Jednym z eclementow jest rOwniez ustanowienie dokumentéw
i archiwow proporcjonalnych do charakteru i rozmiaru przedsigbiorstwa sektora spozywczego
w celu wykazania skutecznego stosowania wyszczegolnionych srodkow.”
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3.4 Finansowanie eksportu i formy platnosci

Stabilne 1 bezpieczne funkcjonowanie przedsigbiorstwa na rynku zalezy od zachowania
ptynnosci finansowej. Niezbednym elementem przed podjeciem dziatan eksportowych jest
doktadne zapoznanie si¢ przedsiebiorstwa z zasadami i formami platnosci stosowanymi
w handlu zagranicznym.”® W kategoriach finansowych powinny byé¢ uwzglednione takie
aspekty prowadzenia dziatalnosci jak:*®

zmiany kursow walut,

zmiany stop procentowych,

warunki zwigzane z ptatnoscig oferowane przez konkurencje,

koszty ubezpieczenia, zapewniajacego ochrone od ryzyka, z ktorym wigze si¢
prowadzenie eksportu,

» prowadzenie sprzedazy na kredyt.

VV VY

Podstawowymi Srodkami zaplaty stosowanymi w handlu zagranicznym, od
najbezpieczniejszych do najmniej bezpiecznych sa:>’

ptatnos$¢ gotdbwkowa z gory,

akredytywa dokumentowa,

trata dokumentowa (weksel),

kredyt kupiecki,

inne mechanizmy ptatnosci np. sprzedaz przesytki konsygnowane;j,
ptatnos$¢ gotdwkowa.

YV V V V V VY

3.4.1 Formy platnosci w handlu zagranicznym

Podmioty uczestniczace w handlu zagranicznym narazone sa na rozne ryzyka. Eksporter dgzy
do transakcji, w ktorej ptatno$¢ ma miejsce w formie gotowkowej przed wystaniem towaru.
Importer za§ dazy do ptatnosci po otrzymaniu dostawy. Jednak tego typu formy rozliczen
spotykane sa niezwykle rzadko ze wzgledu na bardzo wysokie ryzyko, jakie ze soba niosa.
Strony kontraktu starajg si¢ minimalizowac¢ ryzyko wnikajace z transakcji poprzez stosowanie
roznych instrumentéw finansowych i zabezpieczen. W handlu zagranicznym istnieja cztery
podstawowe formy ptatnosci.

Po pierwsze istnieje Letter of Credit. Jest to akredytywa, czyli ptatno$¢ gwarantowana przez
bank obstugujacy importera, stosowana w transakcjach ,,zwickszonego ryzyka”. Bank
dokonuje platnosci, o ile strona eksportujaca spelni wszystkie cigzace na niej zobowigzania.
Znajduje ona zastosowanie w sytuacji umowy o charakterze jednorazowym w kwocie
powyzej 50 000 PLN. Dokonywana w ten sposéb transakcja jest obarczona optatg bankowa
wynoszacg 1- 2% wartosci umowy. Eksporter moze otrzymaé nalezno$¢ po przekazaniu
bankowi importera wszelkich dokumentow okreslonych akredytywa. Zaleta korzystania z
akredytywy jest stosowanie powszechnie znanych, jednolitych, mi¢dzynarodowych regut

% http:/www.rozwojeksportu.pl/2015/02/formy-platnosci-w-eksporcie-formy-regulowania-naleznosci-w-handlu-
zagranicznym/
5 http://www.eksportuj. pl/artykul/pokaz/id/10223/metody-platnosci-w-handlu-miedzynarodowym
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dotyczacych akredytyw (Jednolite zwyczaje i praktyka dotyczqce akredytyw dokumentowych,
wersja 2007 Publikacja MIH nr 600).%®

Rysunek 28 Formy platnosci w handlu zagranicznym.

Formy platnos$ci w handlu
zagranicznym.

Documentary
Collections.

Akredytywa. Open Account. Full Prepayment.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie http://www.rozwojeksportu.pl/2015/02/formy-platnosci-w-
eksporcie-formy-regulowania-naleznosci-w-handlu-zagranicznym/

Korzysci dla eksportera to:>
> minimalizacja ryzyka handlowego zwigzanego z kontrahentem (np. jednostronnego
odstapienia od kontraktu, odmowy zaptaty, niewyptacalnosci), jego bankiem i krajem
siedziby (w przypadku akredytywy potwierdzonej),

> mozliwo$¢ dyskontowania nalezno$ci przed terminem platnosci oraz zabezpieczenia
ptatnosci z goéry W okreslonym terminie poprzez dobor odpowiedniego typu
akredytywy,

> mozliwo$¢ sfinansowania transakcji poprzez przeniesienie akredytywy na dostawce.

Korzysci dla importera t0:*®
» minimalizacja ryzyka jako$ciowego, transportowego, nieterminowosci dostaw poprzez
dobdr odpowiedniego typu akredytywy i1 dokumentéw wymaganych w ramach
akredytywy,

» zabezpieczenie przed nieuzasadniong wyptatg naleznosci eksporterowi/ sprzedajgcemu.

Druga metoda to Open Account, czyli otwarty rachunek. Jest to metoda zwigzana z kredytem
na uzgodniony termin.”® W metodzie tej to przede wszystkim eksporter ponosi ryzyko, gdyz
towar jest wysylany do kupujacego przed wptlata, ktora nie jest w zaden sposob
zagwarantowana. W standardowym przypadku termin kredytu waha si¢ od 30 — 60 dni. Jest
to forma popularna w krajach uznawanych za rozwinigte. Istnieje mozliwo$¢ ubezpieczenia
od braku wptywu naleznosci z winy importera za posrednictwem Korporacji Ubezpieczen
Kredytow Eksportowych S. A.

%8 https://www.pekao.com.pl/corporate/finansowanie_handlu/RTH/Akredytywa
% http:/www.rozwojeksportu.pl/2015/02/formy-platnosci-w-eksporcie-formy-regulowania-naleznosci-w-handlu-
zagranicznym/
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Tabela 15 Formy platnosci a ryzyko.

Eksporter Importer
Sposob rozliczenia
Ryzyko Ryzyko
Brak Przedptata Bardzo duze
Mniejsze niz bardzo male Gwarancja terminowej ptatnos$ci Duze
Bardzo mate Akredytywa dokumentowa Mate
Duze Inkaso dokumentowe Bardzo male
Bardzo duze Zaptata po dostawie Brak

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie http://ppg.ibngr.pl/pomorski-przeglad-gospodarczy/jak-
ograniczac-ryzyko-akredytywa-i-inne-instrumenty-wspierajace-eksporterow-2

Trzeci sposob to Documentary Collections, czyli inkaso dokumentowe. Metoda ta
wykorzystuje posrednictwo banku przy realizowaniu zaplaty. Bank obstugujacy importera
przechowuje towar u siebie, do czasu uregulowania zaplaty lub zabezpieczenia zaptaty w
przysztosci. Bank nie dokonuje ptatnos$ci z wilasnych §rodkoéw. Inkaso dokumentowe jest
zalecane statym partnerom handlowym.®® W takich sytuacjach zdolno$¢ i wola zaptaty
importera-ptatnika nie jest watpliwa. Dodatkowo nalezy upewni¢ si¢, by warunki polityczne,
ekonomiczne i prawne w kraju importera uznane byly za stabilne (W kraju importera nie moga
istnie¢ zadne ograniczenia importowe), a takze, ze uzyskano juz wszystkie konieczne licencje.
Istotne jest rowniez, by dostarczane towary nie byly wytwarzane na szczegdlne zamdwienie
(w przypadku odmowy zaptaty eksporter moze mie¢ trudnosci ze znalezieniem innego

nabywcy).
Korzysci dla eksportera to:®

> zlecenie inkaso nie wymaga przedstawienia zabezpieczen,

» kontrola nad towarami do momentu realizacji ptatnosci lub akceptu traty przez
ptatnika (importer nie wejdzie w posiadanie towaru przed dokonaniem platnosci
lub zaakceptowaniem traty),

» wigksza pewno$¢ otrzymania zaplaty za dostarczone towary (poréwnujac z
nieuwarunkowanymi ptatnosciami, np. czekiem lub przelewem bankowym),

» mozliwos¢ roszczen wekslowych,

» prosta i tania forma ptatnosci w poréwnaniu z np. akredytywa,

» mozliwos¢ uzyskania lepszych warunkéw cenowych poprzez zaoferowanie
odroczonego terminu ptatnosci,

» mozliwos¢ uzyskania finansowania przez wtasny bank - np. dyskonto weksli.

Korzysci dla importera to: 60

8 http:/vww.exporter.pl/zarzadzanie/eksport/4platnosci.html
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inkaso jest prostg i tanig formg ptatnosci w porownaniu z np. akredytywa/gwarancja,

> dokumenty handlowe s3 dowodem na istnienie i wyslanie towaru oraz daja prawo
wejscia w posiadanie towaru,

odroczenie terminu ptatnosci (w dniu ptatnos$ci traty lub weksla wtasnego),

o zaptacie decyduje importer (na podstawie dokumentéw handlowych),

> rodzaj 1 tre$¢ dokumentow podnosi bezpieczenstwo dobrego wykonania
kontraktu/umowy przez eksportera,

> mamozliwos$¢ sprzedazy towaru przed terminem zaptaty, po zaakceptowaniu traty
terminowej (inkaso finansowe).

Y

Y VY

Czwarty rodzaj ptatnosci to Full Prepayment. Jest to metoda najbardziej korzystna dla
cksportera, ktora polega na wykonaniu przez importera przedplaty. Jest ona jednakze
stosowana niezwykle rzadko np. na poczatku wsp(')ipra(:y.59

3.4.2 Ubezpieczenia w handlu mi¢gdzynarodowym

Ubezpieczenia sg jednym ze sposobow zabezpieczenia transakcji miedzynarodowych. Jednak
przed podj¢ciem decyzji o ich stosowaniu nalezy rozwazy¢ czy mozliwosci, jakie stwarzajg
rekompensujg naktady, jakie trzeba ponies¢, aby moc z nich skorzystac.

Korzystanie z ubezpieczenia moze odbywac si¢ w dwoch modelach. Pierwszy to ten, w
ktérym regulacje dotyczace ubezpieczenia (prawa i obowigzki ubezpieczajacego oraz zaktadu
ubezpieczen) regulowane s3 w ogélnych warunkach ubezpieczenia oraz w szczegoélowych
polisach. Pierwszy z tych dokumentow jest dokumentem ogélnym o jednolitym brzmieniu i
stosowanym do wszystkich instrumentow ubezpieczeniowych oferowanych przez dane
towarzystwo ubezpieczeniowe.” Polisa to dokument szczegdlowy — dopasowany do
konkretnego ubezpieczenia i potrzeb ubezpieczanego podmiotu, jej postanowienia podlegaja
negocjacjom miedzy stronami.®* Drugi model to ten, w ktérym cato$é ustalen co do ksztattu
stosunku ubezpieczeniowego ujeta jest w ramach jednolitej umowy. Kolejnym bardzo
waznym dokumentem jest decyzja o limitach wydawana jednostronnie przez towarzystwo
ubezpieczeniowe.

W handlu zagranicznym stosuje si¢ ubezpieczenia od ryzyka i ubezpieczenia cargo (mienia w
transporcie), ryzyka i ubezpieczenia komplementarne (casco $rodkow transportu ladowych,
morskich, lotniczych i innych jak elektroniczny transfer programu komputerowego, jako
towaru drogg satelitarng), OC (Srodkow transportu, za szkody spowodowane przez towar, za
wady produktu, przewoznika), finansowe (NC-P, KK, B-I), NNW i1 KLz oraz OC zatog
srodkéw transportu, polityczne, operacyjno—techniczne, oraz inne ryzyka i ubezpieczenia
specyficzne dla okreslonych grup towarow.

Ubezpieczenie mozemy zawrze¢ za posrednictwem instytucji i organizacji krajowych, jak i
miedzynarodowych. Mozna tu wymieni¢ towarzystwa komercyjne, syndykaty Lloyd's, kluby
armatorskie P&I, The Institute of London Underwrites (ILU), Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Ubezpieczycieli Transportowych (IUMI), firmy brokerskie, firmy
multiagencyjne, firmy makleréw morskich, firmy dyspaszerskie, firmy spedycyjne, firmy

®1 http://www.handelzagranica.pl/ubezpieczenie-naleznosci-handlowych/
82 http://www.kiu.pl/strona,ubezpieczenia_ryzyk_w_handlu_zagranicznym,78,2,10.html
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doradcze, eksperckie i konsultingowe (na przyktadzie IMB), sieci agentéw i1 komisarzy
awaryjnych (Korporacji Lloyd'a, ILU, D-OTVV). W Polsce kredyty eksportowe udzielane sa
przede wszystkim przez cztery firmy ubezpieczeniowe: KUKE, Euler Hermes, Coface i
Atradius.

Rysunek 29 Ubezpieczenia w handlu miedzynarodowym.

Zrédio:

Decydujac si¢ na zawracie ubezpieczenia nalezy zwrdci¢ uwage na:

>

>

Cargo

CASCO

©)
O

Finansowe
Ubezpieczenia

NNW

KLz

Polityczne

Operacyjno-techniczne

Opracowanie wiasne
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charakter limitu kredytowego (indywidualny, generalny-in blanco, wyznacza wysokos¢
naleznos$ci objetej ubezpieczeniem),

zdefiniowanie daty dokonania sprzedazy (data wysylki i data odbioru, data
wystawienia faktury),

automatyczne wygasanie limitu kredytowego (okreslone opdznienie w ptatnosciach ze
strony odbiorcy, wystgpienie okolicznosci rzutujacych na oceng kondycji finansowej
odbiorcy),

procedure odnawiania limitu (automatycznie, na wniosek),

niewyptacalnos$¢ odbiorcy, jako wypadek ubezpieczeniowy (niewyptacalno$¢ prawna —
upadto$¢, odmowa ogloszenia upadilosci, uklad, bezskuteczna egzekucja,
niewyptacalnos$¢ faktyczna — trwale nieregulowanie zobowigzan, wersyfikacja poprzez
dziatania windykacyjne),

definicj¢ nalezno$ci spornej (wszczecie sporu sadowego, zgloszenie zarzutow w
okreslonej formie etc.),

skutki zawarcia ugody dla kwalifikacji, jako szkoda ubezpieczeniowa,

5
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» sposob zaliczania wptat dokonywanych przez kontrahenta a wptywajacy na ustalenie

naleznosci niesplaconych,

» udzial wlasny (franczyza, integralna),

» elementy wpltywajace na wysoko$¢ szkody takie jak koszty windykacji, postgpowania
sagdowego i kolejno$¢ ich zaspokajania,

» wylaczenia odpowiedzialno$ci (zjawiska o charakterze politycznym i spotecznym,
zjawiska natury administracyjnej, katastrofy naturalne, naruszenie umowy przez
ubezpieczajacego, przyczynienie si¢ do szkody przez ubezpieczajacego etc.

3.4.3 Oferta KUKE S.A.

KUKE S.A., czyli Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych, oferuje ustugi zwigzane
z bezpieczng wymiang handlowa. Przede wszystkim w obszarze ubezpieczen naleznosci z
tytulu sprzedazy towardéw i ushug z odroczonym terminem ptatno$ci oraz w zakresie
udzielania gwarancji ubezpieczeniowych.®® System ubezpieczenia naleznosci oferowanych
przez KUKE kierowany jest do przedsigbiorcow prowadzacych sprzedaz cykliczng, jak i
dokonujacych pojedynczych wysylek, przede wszystkim dobr konsumpcyjnych oraz do
ustugodawcow.

Ubezpieczenia eksportowe oferowane przez KUKE sg gwarantowane przez Skarb Panstwa.
Gwarantuja one bezpieczenstwo transakcji na rynkach podwyzszonego ryzyka politycznego.
Korporacja oferuje komercyjne ubezpieczenia nalezno$ci eksportowych, z odroczonym
terminem ptatnosci do 2 lat, do wigkszosci krajow $wiata, gdzie ryzyko polityczne nie jest
dominujace oraz krajowych z odroczonym terminem ptatnosci do 1 roku. Co wiegcej finansuja
projekty dlugoterminowe o charakterze inwestycyjnym, finansowane kredytem o okresie
sptaty dwoch i wiecej lat. Ustugi Uzupetniajace oferowane przez Korporacje to m.in:
kontraktowe gwarancje ubezpieczeniowe oraz ubezpieczenie ryzyka zwigzanego z polskimi
inwestycjami za granica. Dodatkowo finansuje ona zagraniczne i krajowe naleznosci w
formie factoringu.

W ofercie produktowej KUKE znajduje sic Polisa Na Wsch6d® (np. Rosja, Biatorus,
Ukraina, Kazachstan), ktora oprocz zabezpieczenia przed skutkami typowych w handlu
zdarzen, takich jak opdznienie w platnosci czy niewyptacalnos¢ dtuznika, chroni takze przed
skutkami zdarzen politycznych i1 dzialania tzw. sily wyzszej, ktére moga mie¢ wplyw na
realizacj¢ platnosci. Innym dostepnym produktem jest Pakiet®, czyli indywidualnie
dopasowywana umowa ubezpieczenia. Europolisa zabezpiecza przed brakiem ptatnosci od
kontrahenta i utrata ptynnosci finansowej firmy lub jej upadkiem.®* Dodatkowo oferuje
Gwarancje ubezpieczeniowe (wadialne, zaptaty zaliczki, nalezytego wykonania kontraktu
oraz usuni¢cia wad i usterek) ulatwiajace, badz stanowigce warunek konieczny zawarcia
kontraktu.®® Adresowane sa do wszystkich przedsigbiorcow, ktorzy biorg udzial w
przetargach i realizujg kontrakty na dostawe towarow lub ustug zarowno w kraju, jak i za
granica.

Transakcje z krajami o podwyzszonym ryzyku politycznym lub kontrakty o duzej warto$ci sg
objete wsparciem Skarbu Panstwa. Ubezpieczenie Kontraktéw Eksportowych Srednio- i
Dlugoterminowych umozliwia realizacje projektow eksportowych 0 charakterze

8 http://www. kuke.com.pl/o-kuke/
® http://pracodawcypomorza.pl/2014/05/08/kuke-oferta-ubezpieczen-transakcji-handlowych-przedsiebiorcow/
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inwestycyjnym. Ubezpieczenie Kredytu Dostawcy jest gwarantowane przez Skarb Panstwa.
Za$ dla bankow finansujacych projekty eksportowe oferowane jest ubezpieczenie Kredytu dla
Nabywcy. KUKE oferuje swoje ustugi w zakresie bezpiecznych inwestycji na zagranicznych
rynkach zbytu, takich jak nabycie firmy, rozpoczecie produkcji za granica, czy otwarcie firmy
dystrybucyjnej. Ubezpiecza ona ryzyko wynikajace np. z uniemozliwienia transferu srodkow,
strajku czy ogloszenia moratorium. Straty wywotane przez tego typu zdarzenia polityczne
moga zostac¢ objete ubezpieczeniem gwarantowanym przez Skarb Panstwa.®

Rysunek 30 Oferta KUKE S.A.

Ubezpieczenia naleznos$ci eksportowych.

Kontraktowe gwarancje ubezpieczeniowe.

Ubezpieczenie ryzka inwestycji za granica.

Polisa Na Wschod.

Ubezpieczenie Kontraktow Eksportowych Srednio- i
Dhugoterminowych.

Zrodlo: Opracowanie wiasne

W dostgpnym w KUKE ubezpieczeniu kredytu dla nabywcy stosowane stawki sa
zharmonizowane z systemami stawek obowigzujagcymi w krajach OCED (Organisation for
Economic Co-operation and Development), ktére przystapity do Konsensusu OECD.*
Konsensus OECD okres§la graniczne, czyli najbardziej korzystne, parametry kredytow
eksportowych dla importeréw mogacych korzysta¢ z oficjalnego wsparcia. Zalicza si¢ do
nich: minimalng ptatno§¢ gotowkowa, maksymalny okres sptat oraz minimalne
oprocentowanie, a w szczegdlnosci:®

» konieczno$¢ dokonania przez zagranicznego nabywce platnosci gotowkowej w
wysokosci co najmniej 15% warto$ci kontraktu,

» okres splaty kredytu eksportowego wynoszacy co najmniej 2 lata, ale nie dtuzszy niz
8,5 roku (w przypadku eksportu kierowanego do krajow bogatych, nalezacych do tzw.
Kategorii | — w zalezno$ci od Dochodu Narodowego Brutto) albo 10 lat (w przypadku
eksportu kierowanego do krajow biedniejszych z tzw. Kategorii Il).

8 http:/www. kuke.com.pl/dla-bankow/zabezpieczenie-kredytu-bankowego/kredyt-dla-nabywcy/
8 http:/ww. finanse.mf.gov.pl/wspieranie-eksportu/informacje-podstawowe
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3.4.4 Wsparcie finansowe Banku Gospodarstwa Krajowego

Strategicznym zadaniem Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK) jest wsparcie rozwoju
polskich przedsiebiorstw za granica m.in. w ramach Rzadowego Programu Wspierania
Eksportu. Udzielone przez BGK $rodki moga byé przeznaczone m.in. na:®’

> realizacje krotko-/dtugoterminowych kontraktow eksportowych,
> realizacje projektow zagranicznych,
> zakup spotek i/lub aktywow zagranicznych.

Oferta BGK obejmuje réwniez mozliwo$¢ finansowania importera towardw z Polski, w tym
nabywcow z krajow Ameryki Poludniowej.68 Oferowane sg preferencyjne Kkoszty
finansowania, dzigki wsparciu panstwa oraz formule ‘non-profit’. Bank zapewnia szybka
wyptate $rodkow na rzecz eksportera W terminie 5 dni roboczych od daty prezentacji
zgodnych dokumentow potwierdzajacych eksport. Dodatkowo ryzyka zaplaty przeniesione sg
na BGK (brak regresu wobec eksportera). Formalnosci zwigzane z ubezpieczeniem
realizowane sg przez BGK. Koszty finansowania w tym przypadku pokrywa importer. Istnieje
mozliwo$¢ rozliczania si¢ w EUR 1 USD, GBP, CHF, CAD.

BGK wspiera przedsigbiorcow na rynkach o podwyzszonym ryzyku jak Afryka, Rosja,
Bialoru§, Kazachstan czy Balkany. Parametry finansowania dostosowane s3g do
indywidualnych potrzeb klienta.

Korzysci dla polskich przedsiebiorcow wynikajace z ofert BGK to:®’

> zwigkszenie bezpieczenstwa transakcji poprzez przejecie ryzyka niewyptacalnosci
kontrahenta przez bank,

> poprawa ptynnosci w wyniku natychmiastowego otrzymania zaptaty za sprzedane
towary,

> wsparcie w finansowaniu zagranicznych kontrahentow (zaréwno komercyjnych, jak i
publicznych),

> finansowanie inwestycji, w ktorej polska spotka wystepuje w roli generalnego
wykonawcy lub gtownego podwykonawcy,

> wsparcia w ekspansji zagranicznej (przejecia, budowy zaktadow produkcyjnych,
centrow logistycznych).

BGK dokonuje finansowania eksportu konsumpcyjnego lub inwestycyjnego w oparciu o
akredytywy, zarbwno w strukturze dyskonta, potwierdzenia, jak i postfinansowania. Dotyczy
to wigkszos$ci krajow $wiata. Maksymalny okres sptaty wynosi 2 lata.®’

Istnieje mozliwo$¢ finansowania w postaci kredytu dla banku nabywcy. Minimalny okres
sptaty wynosi 2 lata, a kwota finansowania dochodzi do 85% warto$ci kontraktu
eksportowego przy czym nie moze by¢ mniejsza niz 1 mln EUR. Koszty finansowania ponosi
importer. Jest to finansowanie inwestycyjne w oparciu o oceng standingu banku importera.67

®7https://www.bgk.pl/files/public/Pliki/Przedsiebiorstwa/wsparcie_eksportu/Wsparcie_dzialalnosci_zagranicznej.pdf
88 file:///C:/Users/ania/Desktop/Downloads/Rzadowy%20Program%_20Wspierania%20Eksportu%20-%20BGK.pdf
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Rysunek 31 Finansowe wspieranie eksportu.

Kredyt dla banku nabywcy
Kredyt dla nabywcy

Zakres produktowy BGK

Postfinansowanie
akredytywy

Wykup wierzytelnosci
eksportowych

Fundusz Ekspansji

Dyskonto akredytywy Zagranicznej

Kredyt na finansowanie
ekspansji zagranicznej

Potwierdzenie akredytywy Gwarancje

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie
https://www.bgk.pl/files/public/Pliki/Przedsiebiorstwa/wsparcie_eksportu/Wsparcie_dzialalnosci_zagr
anicznej.pdf

BGK oferuje rowniez wykup wierzytelnosci w oparciu o bilans importera bez regresu lub
bilans eksportera z regresem do eksportera. Kwota finansowania to co najmniej 2 min EUR w
okresie do 5 lat. Warunki cenowe ustalane sa indywidualnie i zgodnie z profilem ryzyka
transakcji. ¢’

Istnieje mozliwos$¢ ubiegania si¢ o finansowanie inwestycji realizowanych przez polskich
eksporterow. Moze to by¢ finansowanie typu Project finance, korporacyjne w oparciu o bilans
importera, w strukturze sovereign finance czy J.V. Wysoko$¢ finansowania to do 85%
warto$ci kontraktu eksportowego i do 100% wartosci polisy KUKE. Maksymalny czas
finansowania to 15 lat (w tym do 3 lat okresu realizacji), ale jest on dostosowany do
przeplywow pieni¢znych zgtaszanych projektow. Warunki cenowe udzielenia finansowania
ustalane sa indywidualnie. Wymagane sa standardowe zabezpieczenia w postaci aktywow
projektu, polisy ubezpieczeniowej KUKE badz innego ECA. ¢’

W BKG mozna ubiega¢ si¢ o finansowanie ekspansji na rynki zagraniczne (zakup spotek i
aktywow zagranicznych, budowa zaktadéw produkcyjnych, prefinansowanie eksportu). Jest
to dlugoterminowe finansowanie inwestycyjne przeprowadzane w oparciu o bilans polskiego
lub zagranicznego podmiotu. Kwota finansowania to co najmniej 8 min EUR. Okres i
warunki cenowe sg ustalane indywidualnie. Zabezpieczeniem sg przede wszystkim aktywa
zagraniczne (projektu czy spotki przejmowane;). &

Wydzielony fundusz TFlI BGK zajmuje si¢ finansowaniem inwestycji zagranicznych z
polskimi przedsigbiorcami. Wspolna inwestycja w podmiot zagraniczny zapewnia
nierozdrobniong kontrolg wtascicieli podmiotu. Ryzyko zagraniczne nie ma wplywu na regres
do polskiej firmy. TFI BGK wychodzi z inwestycji po kilku latach, w okresie, gdy spotka
zagraniczna osigga zadowalajgce zyski. Finansowanie to obejmuje rézne sektory na catym
$wiecie. Zapewnione sg $rodki na zakladanie nowych przedsigbiorstw, dalszy rozwoj, czy
przejecia istniejacych zagranicznych firm. Polski parter TFI BGK ma mozliwos¢ przejecia
kontroli nad zagraniczng firma z kilkuletnim odroczeniem ptatnosci. Zaréwno kwota jak i
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okres finansowania sg indywidualnie uzgadniane. Warto$¢ udzialéw ustalana jest wedlug
wyceny rynkowej lub zgodnie z gory okreslong formuta, przy czym fundusz jest zawsze
inwestorem mniejszosciowym. o7

3.45 Formuly handlowe Incoterms

Incoterms (International Rules for the Interpretation of Trade Terms) sg to formuty, ktore w
sposob jednoznaczny regulujg kwestie podziatu kosztow, obowiazkow 1 ryzyka — transport,
ubezpieczenie, cto - w dokonywanej transakcji. Pozwalaja ustali¢ cennik oraz okresli¢
zobowigzania eksportera i importera. Zawsze nalezy zaznaczy¢, na ktéra formule
Incoterms powolujg si¢ obie strony. Formuly Incoterms zawieraja wykladni¢ 11 formut
handlowych w dwoch kategoriach: dla wszystkich $rodkow 1 galezi transportu oraz dla
transportu morskiego i wodnego $rédladowego. Najmniejsza odpowiedzialno$¢ ponosi
sprzedajacy w przypadku EXW, najwigksza w DDP.

REGULY DLA WSZYSTKICH SRODKOW I GALEZI TRANSPORTU

> EXW Ex Works — z zaktadu (oznaczone miejsce),

> FCA Free Carrier — dostarczony do przewoznika (oznaczone miejsce dostawy),

> CPT Carriage Paid To — przewo6z optacony do (oznaczone z nazwy miejsce
przeznaczenia),

> CIP Carriage Insurance Paid To — przewéz i ubezpieczenie optacone do (oznaczone z
nazwy miejsce przeznaczenia),

> DAT Delivered At Terminal — dostarczony do terminalu (wymieniony z nazwy
terminal w porcie lub miejscu przeznaczenia),

> DAP Delivered At Place — dostarczony do miejsca (wymienione z nazwy miejsce
przeznaczenia),

> DDP Delivered Duty Paid — dostarczone, cto optacone (oznaczone z nazwy miejsce
przeznaczenia).

REGULY DLA TRANSPORTU MORSKIEGO I WODNEGO SRODLADOWEGO

» FAS Free Alongside Ship — dostarczony wzdluz burty statku (oznaczony port
zatadunku),

» FOB Free On Board — dostarczony na statek (0znaczony z nazwy port zatadunku),

» CFR Cost And Freight — koszt i fracht (oznaczony z nazwy port przeznaczenia),

» CIF Cost Insurance Freight — koszt, ubezpieczenie i fracht (oznaczony z nazwy port
przeznaczenia).

56



Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Tabela 16 Reguly Incoterms.
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Transport morski FAS FOB CFR CIF
dostarczony | dostarczony |koszti fracht | koszt,
wzdtuz burty | na statek ubezpieczenie i
statku fracht
Wyznaczone miejsce wyznaczony | wyznaczony |wyznaczony wyznaczony
port port port port
zatadunku zatadunku przeznaczenia |przeznaczenia
USLUGI na koszt na koszt na koszt na koszt

Opakowanie eksportowe

Znakowanie opakowan

Odprawa celna i eksportowa

Oplata dokumentacyjna spedytora

Organizacja i koszty dostawy do portu

Koszty terminalowe / port zaladunkowy

Koszty zaladunku na statek

Koszty frachtu morskiego / lotniczego

Wyboér spedytora w eksporcie

Ubezpieczenie ladunku

Koszty wyladunku ze statku

Wybér armatora / przewoznika

Koszty oplat bezpieczenstwa

Koszty odprawy celnej import

Clo, podatki, oplaty celne import

Koszty dostawy do kupujacego

Koszty wyladunkowe u kupujacego

sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
kupujacego
sprzedawcy
kupujacego
kupujacego
kupujacego
kupujacego

nie okre$lone nie okre$lone nie okreSlone

kupujacego  kupujacego nie okre$lone
Koszty terminalowe / portu wyladunkowego JSUHEE N InBIEREO nie okreslone

kupujacego
kupujacego
kupujacego
kupujacego
kupujacego

kupujacego

sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
kupujacego
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
kupujacego
kupujacego

kupujacego
kupujacego
kupujacego
kupujacego
kupujacego
kupujacego

sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy

kupujacego
kupujacego
kupujacego
kupujacego
kupujacego
kupujacego

sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy

sprzedawcy
sprzedawcy

sprzedawcy

sprzedawcy
nie okreslone

nie okreslone |
kupujacego
kupujacego
kupujacego
kupujacego
kupujacego
kupujacego

o koszty poniesione przez Sprzedajacego, zgodnie z konosamentem zatadunkowym lub

jesli dostawa do drzwi kupujacego
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Kazdy rodzaj transportu EXW FCA CPT CIP DAT DAP DDP
z zaktadu dostarczony | przewoz przewoz i dostarczony | dostarczony | dostarczone,
do optacony do | ubezpieczenie |do terminalu |do miejsca cto optacone
przewoznika optacone do
Wyznaczone miejsce u nadawcy u nadawcy terminal lub | terminal lub | terminal w miejsce miejsce
granica w granica w kraju odbioru | odbioru w dostawy w
kraju nadania | kraju nadania kraju odbioru | kraju odbioru
USLUGI na koszt na koszt na koszt na koszt na koszt na koszt na koszt

Opakowanie eksportowe

sprzedawcy

Znakowanie opakowan

sprzedawcy

Odprawa celna i eksportowa

‘ kupujacego

Oplata dokumentacyjna spedytora

kupujacego

Organizacja i koszty dostawy do portu

kupujacego

Koszty terminalowe / port zaladunkowy

\ kupujacego

Koszty zaladunku na statek

kupujacego

Koszty frachtu morskiego / lotniczego

| kupujacego

Wybdr spedytora w eksporcie

kupujacego

Ubezpieczenie ladunku

sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
kupujacego
*
kupujacego
kupujacego
kupujacego
kupujacego

sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy

sprzedawcy
sprzedawcy

sprzedawcy

sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy

sprzedawcy
sprzedawcy

sprzedawcy

nie okre$§lone nie okreslone nie okreslone [updeE\8Y;

Koszty wyladunku ze statku

\ kupujgcego

Koszty terminalowe / portu wyladunkowego

\ kupujgcego

Wybér armatora / przewoznika

‘ kupujacego

Koszty oplat bezpieczenstwa

\ kupujgcego

Koszty odprawy celnej import

\ kupujgcego

Clo, podatki, oplaty celne import

\ kupujgcego

Koszty dostawy do kupujacego

\ kupujgcego

Koszty wyladunkowe u kupujacego

kupujacego
kupujacego
kupujacego
kupujacego
kupujacego
kupujacego
kupujaceg

kupujacego

nie okreslone
nie okreslone
*

kupujacego
kupujacego
kupujacego

kupujacego

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie http://www.Euro-shipping.com.pl/?page_id=37
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nie okreslone
nie okreslone
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kupujacego
kupujacego
kupujacego

kupujacego

sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy

sprzedawcy
sprzedawcy

sprzedawcy
nie okreslone
sprzedawcy
nie okreslone
*

kupujacego
kupujacego
kupujacego

kupujacego

sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy

sprzedawcy
sprzedawcy

sprzedawcy
nie okreslone
sprzedawcy
sprzedawcy

kupujacego
kupujacego
kupujacego

kupujacego

sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy
sprzedawcy

sprzedawcy
sprzedawcy

sprzedawcy
nie okreslone
sprzedawcy
sprzedawcy

kupujacego
sprzedawcy

sprzedawcy

kupujacego
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Tabela 17 Reguly Incoterms obowiazki sprzedajacego.

OPIS II II '

@eﬂ Ee@

EXW KUPUJACY
KUPUJACY
Ex Works KUPUJACY
FCA KUPUJACY
KUPUJACY
Free carrier KUPUJACY
CPT KUPUJACY
KUPUJACY
Carriage Paid To KUPUJACY
CIP KUPUJACY
Carriage and KUPUJACY
insurance Paid
To KUPUJACY
DAT KUPUJACY
Delivered at e
Terminal KUPUJACY
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DAP

Delivered at
Place

DDP

Delivered Duty
Paid

FAS

Free Alongside
Ship

FOB

Free on Board

CFR

Cost and Freight

CIF

Cost Insurence
and Freight

Unia Europejska
Europejski Fundusz ol
Rozwoju Regionalnego * o x

KUPUJACY
KUPUJACY
KUPUJACY
KUPUJACY
KUPUJACY
KUPUJACY
KUPUJACY
KUPUJACY
KUPUJACY
KUPUJACY
KUPUJACY
KUPUJACY
KUPUJACY
KUPUJACY
KUPUJACY
KUPUJACY

KUPUJACY

KUPUJACY

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie http://www.legerogroup.com/tools-extras/incoterms-2015/
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3.4.6 Ryzyko kursowe i gwarancje stosowane w handlu miedzynarodowym

Ryzyko kursowe, nazywane rowniez walutowym, polega na tym, ze w nastepstwie
nickorzystnych zmian kurséw walutowych moze nastgpi¢ zmniejszenie naleznosci lub wzrost
zobowigzan w transakcjach zagranicznych w przeliczeniu na walute krajowa}.69 Ryzyko to
zalezy od stopnia zmienno$ci kursow walutowych. Cechg charakterystyczng rynku
walutowego jest fluktuacja kursow zalezna od czynnikéw ekonomicznych jak inflacja, stopy
procentowe, polityka monetarna, czy czynnikow politycznych (polityka fiskalna,
system prawny), spekulacji na rynku walutowym i operacji bankéw centralnych. Ryzyko to
jest szczegblnie wysokie w przypadku transakcji zawieranych na warunkach kredytowych,
czy w przypadku uczestnikow miedzynarodowych transakcji kapitatowych.®

Ryzyko kursowe moze wystgpowaé w trzech formach, jako ryzyko ekonomiczne,
transakcyjne i przeliczeniowe.

Rysunek 32 Typy ryzyk walutowo-kursowych.

Ryzyko walutowo-kursowe

Ryzyko Ryzyko Ryzyko
ekonomiczne transakcyjne przeliczeniowe

Zrodto: Opracowanie wiasne

Ryzyko ekonomiczne to miara wrazliwosci rynkowej danego podmiotu na przyszile zmiany
kursu walut. ® Ekspozycja ekonomiczna powstaje na wiele sposobow, kazdy z nich jednak
wiaze si¢ z pozycja przedsiebiorstwa w stosunku do jego konkurentdow. Moze mie¢ ona
charakter bezposredni lub posredni. Ekspozycja ekonomiczna wynika z czynnikow takich
jak:®®

» polozenie geograficzne filii przedsigbiorstwa,
» walut, w jakich przedsigebiorstwo ponosi koszty,
» umiejscowienie geograficzne konkurencji,

» wzgledne ruchy kursow wymiany.

Ryzyko przeliczeniowe to zmiany wartoéci aktywow i pasywow wyrazonych w walucie
obcej po ich przeliczeniu wedtug kursow walutowych z dnia tworzenia bilansu. ® Wystepuje
ono czesto podczas konsolidacji sprawozdan finansowych filii przedsigbiorstw zagranicznych.
Wymagane jest wtedy przeliczenie wszystkich pozycji bilansu i rachunku zyskow i strat na
walute kraju, w ktorym znajduje si¢ spotka dominujaca. Nalezy zauwazy¢, ze kurs
obowigzujacy w dniu tworzenia bilansu jest rézny od tego, po ktérym zostaly wczesniej

8 https://mfiles.pl/pl/index.php/Ryzyko_kursowe
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zaksiggowane poszczegolne pozycje. Ryzyko to nie oddzialuje na przeptywy finansowe
przedsigbiorstwa ani na jego rzeczywistg sytuacje finansowa. 69

Ryzyko transakcyjne to zagrozenie, ze wyrazona w walucie krajowej warto$¢ transakcji
handlowych zmieni si¢ w rezultacie zmian kursow walutowych, w okresie pomiedzy
zawarciem transakcji a momentem przeliczenia waluty obcej na krajowa. * Zmiany kursow
walut moga w sposob znaczacy wplynac na optacalnos¢ zawartego kontraktu, a poprzez to na
pogorszenie wynikow finansowych przedsicbiorstwa. W przypadku aprecjacji waluty
krajowej w stosunku do waluty obcej eksporter ponosi strate wynikajaca ze zmniejszenia
poziomu nalezno$ci w przeliczeniu na walute krajowa.>

Gwarancja w obrocie zagranicznym jest wyrazonym na pis$mie zobowigzaniem Banku o
zaspokojeniu otrzymujacego gwarancje beneficjenta w przypadku, gdy zleceniodawca nie
wypelnia w stosunku do niego okre$lonych w gwarancji zobowiazah umownych. ° Tresé
gwarancji okresla kwote lub gorng granicg kwoty, do wysokos$ci ktorej moga nastgpic¢ z niej
wyplaty. Bank udziela roznych gwarancji, w zaleznosci od rodzaju zobowigzania Klienta.
Dwa podstawowe rodzaje gwarancji to gwarancje nostro i loro.”® W przypadku
przedsiebiorstw zawierajacych transakcje z kontrahentami akceptujacymi wytacznie
gwarancje bankow zagranicznych, Bank wystawia regwarancje. ©° Bank zajmuje si¢ takze
awizowaniem Klientom gwarancji innych bankéw. Oznacza to, ze zapewnia fachowa oceng
merytoryczng awizowanej gwarancji oraz pomoc w przypadku koniecznosci jej
wykorzystania. °

Rysunek 33 Typy gwarancji bankowych.

Gwarancje nostro Gwarancje loro

[ Y

Przetargowa (wadialna) Gwarancja banku zagranicznego

na rzecz beneficjenta w Polsce.

ﬁ

Gwarancja potwierdzajaca
gwarancje banku zagranicznego.

Zwrotu zaliczki
Dobrego wykonania umowy

Sptaty kredytu

Otwarcia akredytywy Gwarancja wlasna udzielona na

zlecenie banku zagranicznego
zabezpieczona gwarancja tego
banku.

Zaptaty akredytywy

Zaptaty za zakupione towary
lub ustugi

Zaptaty rat leasingowych

Konosamentowa

Zaptaty weksla

Tranzytowa

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie
https://www.pekao.com.pl/corporate/finansowanie_handlu/ZTH/Gwarancje_w_obrocie_zagranicznym

™ https://www.pekao.com.pl/corporate/finansowanie_handlu/ZTH/Gwarancje_w_obrocie_zagranicznym
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Najbardziej rozpowszechnione produkty bankowe stuzace zabezpieczaniu transakcji w handlu
zagranicznym to: akredytywy dokumentowe, traty handlowe, gwarancje zagraniczne i inkasa
dokumentowe. ™*

Stosowanie zabezpieczen W handlu zagranicznym zwiagzane jest z pewnymi typami ryzyk
wystepujacych w codziennym handlu. W przypadku eksporterow to przede wszystkim presja
ze strony odbiorcy na wydluzenie terminow ptatnosci, czy powiekszenie limitow kupieckich.
Istnieje rowniez ryzyko komercyjne odbiorcy, ryzyko polityczne kraju odbiorcy oraz ryzyko
kursu walutowego. Istotny jest problem utrzymania ptynno$ci finansowej oraz kontrola
terminowos$ci sptywu naleznoéci. Zastosowanie gwarancji umozliwia szybkie i jasne zasady
rozliczania kontraktéw.”! Importerzy swoja decyzje o stosowaniu zabezpieczefi motywuja
presja ze strony dostawcy na zabezpieczenia zakupow. Jest to dobra alternatywa dla
przedplaty za towar. Pomaga w odroczeniu terminu ptatnosci i zwigkszeniu limitow w
kredycie kupieckim. Gwarancje dodatkowo moga byé zwigzane ze specyfikg towarow.
Pomagaja w kontroli wykonania zobowiazan dostawcy. !

Stosowanie gwarancji w transakcjach handlu zagranicznego daje Klientowi wiele korzysci.
Jako produkt bankowy zapewniaja one zleceniodawcy wigksza swobod¢ dziatania np. w
negocjowaniu najbardziej korzystnych dla siebie warunkéw kontraktu. Wynika to z faktu, ze
wspotpraca taka nie jest obarczona zadnym ryzykiem. Z drugiej strony importer z gwarancja
bankowa negocjuje sprzyjajace mu warunki platnosci i cene¢. Eksporterowi za$ tatwiej
wynegocjowac zadane terminy dostawy czy zaliczkowg forme platnogci.”

3.5 Dokumentacja eksportowa

W handlu zagranicznym obowigzujace dokumenty rdéznig si¢ od tych wystepujacych w
obrocie krajowym.’”> Dokumenty podstawowe to faktura handlowa (dostawca towaru odda
go do dyspozycji kupujacego zgodnie z ustaleniami zawartymi w kontrakcie), faktura celna
(wymagana w niektorych krajach w celu stosowania ewentualnych taryf preferencyjnych)
oraz dokumenty przewozowe (r6znig si¢ w zalezno$ci od $rodka transportu), dokumenty
spedycyjne, dokumenty skladu (potwierdzenie zlozenia danego towaru w magazynie),
dokumenty ubezpieczeniowe."

W transporcie morskim wyrézniane sg konosament, kwit sternika oraz kwit dokowy.
Konosament to dokument o charakterze zbywalnym (charakter papieru warto$ciowego),
stanowiacy potwierdzenie zawarcia umowy o przewéz. Potwierdza przyjecie okreslonego
tadunku do przewozu morskiego 1 zobowigzuje przewoznika do wydania go prawidlowemu
posiadaczowi w porcie przeznaczenia po optaceniu frachtu. Kwit sternika wystawiany jest po
przyjeciu towaru na statek 1 zawiera podstawowe dane dotyczace towaru, zwlaszcza
okreslajace jego rodzaj, ilo$¢ i1 stan. Za$ kwit dokowy wystawiany przez przedsigbiorstwo
okretowe lub transportowo-spedycyjne i potwierdza on przyjecie towaru, dostarczonego przez
zaladowce do sktadu (magazynu) portowego, w celu zatadowania go na statek. "

™ http://www.exporter.pl/zarzadzanie/eksport/4zab_ryzyka.html
"2 https://www.biznes.gov.pl/przedsiebiorcy/biznes-w-polsce/prowadze-firme/handel-zagraniczny/podstawowe-dokumenty-
w-handlu-zagranicznym
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W transporcie kolejowym spotykane dokumenty to CIM migdzynarodowy kolejowy list
przewozowy sktadajacy si¢ z pigciu dokumentow: oryginatu, wtornika, ceduty przewozowej,
pierwopisu ceduty oraz poswiadczenia odbioru, ktore stanowig podstawe rozliczenia migdzy
zarzadami kolei. SMGS jest to migdzynarodowy kolejowy list przewozowy towarow koleja
poza wschodnia granice Polski.”

W transporcie samochodowym obowigzuje CMR, czyli mi¢edzynarodowy samochodowy list
przewozowy.”> W transporcie lotniczym spotyka sic AWB, ktory jest migdzynarodowym
lotniczym listem przewozowym potwierdzajagCym zawarcie umowy O przewoz towarow
samolotem, a w transporcie Srédladowym obowigzuje Konosament zeglugi Sréodladowej
(konosament rzeczny) stwierdzajacy zawarcie umowy o przewoz i przyjecie towaru do
przewozu."

Wsérod — dokumentéw  spedycyjnych  znajdujg  sie  spedytorskie  dokumenty
przewozowe ( istotne dla spedytora, gdy ponosi odpowiedzialno$¢ za przewo6z towaru, jako
przewoznik lub jako agent przewoznika), zaswiadczenie spedytorskie (potwierdza przyjecie
towaru przez spedytora), spedytorski lotniczy list przewozowy HAWB (wystawiany przez
spedytora upowaznionego do konsolidacji drobnych przesytek) oraz konosament transportu
multimodalnego.’

Wsrod dokumentow skladu znajduje si¢ warrant (wykorzystywany, gdy towary sa
sktadowane w celu ich wydania kupujacemu w okres§lonym magazynie w kraju przeznaczenia
lub tez w kraju tranzytu) oraz kwit skladowy (stanowi potwierdzenie na sktad towarow jak
rowniez wskazuje osobg, ktérej towary maja byé wydane).”?

Dokumenty ubezpieczeniowe stanowig gwarancje, ze nawet wowczas, gdy towar ulegnie
zniszczeniu i/lub nie dotrze do miejsca przeznaczenia, jego posiadacz otrzyma nalezno$¢ w
postaci odszkodowania ubezpieczeniowego.”> Mamy tu do czynienia z polisami
ubezpieczeniowymi, certyfikatami asekuracyjnymioraz notami pokrycia lub
maklerskimi notami kryjacymi wystawianymi przez makleré6w ubezpieczeniowych zamiast
certyfikatu ubezpieczeniowego.

Wsrod dokumentéw dodatkowych znajdujg sic;:72

> S$wiadectwa pochodzenia potwierdzajace status celny towarow, uniwersalne
Swiadectwa pochodzenia (niepreferencyjne), $wiadectwa przewozowe EUR-1
(preferencyjne), $wiadectwa przewozowe ATR (preferencyjne),

zgloszenie celne SAD,

Swiadectwa standaryzacyjne,

swiadectwa lekarsko-weterynaryjne,

$wiadectwa fitosanitarne, fitopatologiczne,

certyfikaty jakosci,

swiadectwa liczenia, mierzenia i wagi,

Swiadectwa o zaistnieniu okoliczno$ci mogacych stanowi¢ podstawe¢ do zwolnienia
od odpowiedzialno$ci kontraktowej (sita wyzsza),

YVVVYVVYY

swiadectwa analizy,

swiadectwa antydumpingowe,
swiadectwa kondycjonowania,
swiadectwa o rodowodzie zwierzat,

YV V V V
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» $wiadectwo kwalifikacyjne.

3.5.1 Oferta

Oferta handlowa to propozycja sprzedazy lub kupnatowarow albo uslug, okreslajaca
istotne warunki przyszlej umowy kupna-sprzedazy.”® Oferta moze oznaczaé zaproszenie do
wspotpracy, katalog ofertowy, cennik. Moze to by¢ pare zdan w e-mailu lub Kkilkustronicowe
opracowanie w formie zatacznika. W celu stworzenia skutecznej oferty handlowej, nalezy
precyzyjnie zrozumie¢ cel, jaki ma by¢ osiagniety. Przed przystapieniem do tworzenia oferty,
nalezy pozna¢ preferencje, potrzeby oraz pozycj¢ klienta na rynku. Nastepnie proponowana
oferta jest dopasowywana do rzeczywistych potrzeb. Przede wszystkim jednak trzeba poznaé
rzeczywiste walory proponowanego produktu lub ustugi. ™

Istotnym elementem oferty handlowe;j jest prawidtowo uzywany jezyk. Komunikacja pisemna
powinna by¢ utrzymana w okreslonym stylu, bazujacym na zwigztosci, rzeczowosci, unikaniu
zbednych stow.™

Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na wyglad oferty. Dobrze przygotowana oferta powinna by¢
estetyczna, przyciggajaca uwage, zgodna z ogdlnie kreowanym wizerunkiem firmy. Istotne
jest, by kazda pisemna oferta handlowa byla zwigzla i zawierata tylko najbardziej
potrzebne informacje. Atutem jest przejrzystos¢ prezentowanych danych.

Konstrukcja oferty handlowej to:"
> strona tytutowa,
> spis tresci, W przypadku gdy dokument ma kilka czgéci, jesli cato$¢ nie przekracza
kilku stron, mozna spis pominaé,
> krotka informacja 0 oferencie — kim jestesmy, ile lat dziatamy na rynku, w czym si¢
specjalizujemy, ile mamy pracownikéw, jakie posiadaja oni kompetencje (wazne
szczegblnie w przypadku $wiadczenia ustug),
misja, wartosci, cele firmy,
> portfolio klientow (logotypy), z ktorymi wspotpracowaliSmy oraz
pisemne referencje z ich strony (lub ich fragmenty),
> W przypadku gdy przedmiotem oferty sg bardziej skomplikowane produkty lub ustugi
warto zawrze¢ w ofercie case studies (studia przypadkow) opisujace doswiadczenia
innych firm z zakupu/ wdrozenia naszych rozwiazan,
opis petlnego zakresu ustug pod katem przysztego cross-sellingu lub up-sellingu,
gtowne korzysci,
> jesli jest to odpowiedZ na otrzymane zapytanie, nalezy ustosunkowacé si¢ do kazdego
wymagania i kazdego pytania,
cennik, wstepng wycene lub zakres cen dla poszczegdlnych produktow,
informacje o sposobie realizacji zamowien, harmonogram, sposoby ptatnosci,
> Zastrzezenia prawne (np. wlasnosci intelektualne, prawa autorskie, odsprzedaz, itp.),
gwarancje,
> Specyfikacje techniczne, zdjecia i szczegotowe opisy produktow.

Y

vV VvV

YV VY

8 K. Biafecki, A. Dorosz, W. Januszkiewicz 1984, s. 182
™ https://mfiles.pl/pl/index.php/Oferta_handlowa

™ http://consider.pl/co-powinna-zawierac-oferta-handlowa/
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Strona tytulowa oferty powinna zawiera¢ logo firmy oferenta, nazwg oferowanego produktu
lub ustugi oraz kilka stow mowigcych o jego funkcji, tytut, nazwe firmy, do ktérej kierowane
jest pismo, logo adresata. Strona druga powinna zawiera¢ dane typowe dla kazdej
korespondencji, czyli date, miejscowos¢, nazwe i adres oferenta, nazwe i adres adresata, imig
i nazwisko osoby, do ktorej pismo jest kierowane, a takze funkcje jaka peini, lub tytut
naukowy. * Warto, by wydatkowi finansowemu jaki niesie za soba zakup, towarzyszyly cele,
ktore dzieki temu uda mu si¢ osiggna¢. Przynajmniej jeden powinien odnosi¢ si¢ do wartosci
mierzalnych, jak zmniejszenie kosztow produkcji o 15%, szybsze 0 10% procesy
technologiczne, a drugi do wartosci abstrakcyjnych, jak pomoc w zdobyciu przewagi
konkurencyjnej. Istotne sa sposoby, jakimi zrealizujemy nasze ofertowe zobowigzania.
Powinny by¢ wymienione konkretne dziatania, dzigki ktérym osiggane s3 zatozone cele.
Nalezy wskaza¢ sposob, w jaki dopasowana do wyjatkowych, uprzednio juz zdefiniowanych,
potrzeb Kklienta, bedzie dana ustuga lub produkt. Oferta powinna zawiera¢ termin jej mozliwej
realizacji. Warto okresli¢ konkretne terminy kolejnych kontaktow czy dostaw, co umozliwi
klientowi przygotowanie si¢ do spotkania i1 wdrozenie go do wlasnego terminarza.
Zakonczenie dobrej oferty zawiera zardéwno argumenty odwotujace si¢ do logiki, jak i do

emocji. Podstawa dobrych praktyk jest przedstawienie korzysci.”

3.5.2 Umowa handlowa (najwazniejsze klauzule)

Umowa handlowa jest kazda umowa dotyczaca obrotu gospodarczego. Umowy zawierane
pomiedzy firmami stanowia obrét profesjonalny. Przygotowanie dobrego i poprawnego pod
wzglgdem merytorycznym i formalnym kontraktu migdzynarodowego jest skomplikowanym
procesem, stad warto by byl przygotowany przez specjalistow od migdzynarodowego prawa
handlowego. Innym wyjsciem jest skorzystanie z gotowych wzorcow uméw.”’ Przyklady
umoéw i zapisOw udostepnia odptatnie m.in. Miedzynarodowa Izba Handlowa w Paryzu czy
ORGALIME (najwigksze europejskie zgrupowanie izb przemyslowych branz:
elektrotechnicznej, elektronicznej i metalurgicznej).

Kontrakt powinien by¢ jak najbardziej przejrzysty i precyzyjny, nie dopuszcza¢ roznic w
interpretacji, doktadnie okresla¢ odpowiedzialno$¢ kazdej ze stron, warunki ptatnosci,
terminy i warunki dostaw. Szczegolng uwage nalezy zwrdci¢ na zagadnienia zwigzane z
ryzykiem. Nalezy odpowiednimi zapisami w kontrakcie zabezpieczy¢ skutki ich wystapienia.

Zapisy w kontrakcie (klauzule) dziela si¢ na formalno-porzadkowe, podstawowe i
uzupelniajace. Waznym elementem sg takze wszelkie zalaczniki do umowy ($wiadectwa
pochodzenia, oferty, certyfikaty).”’

Klauzule formalno-porzadkowe to m.in. dane podmiotoéw, osob je reprezentujacych, numer
kontraktu, data i miejsce podpisania, preambuta, definicje.

™ http:/www.dworaczynski.pl/5-zasad-pisania-skutecznej-oferty-handlowej/
" https://www.biznes.gov.pl/przedsiebiorcy/biznes-w-polsce/prowadze-firme/handel-zagraniczny/kontrakt-z-zagranicznym-
partnerem
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Rysunek 34 Klauzule w kontrakcie.

Klauzule formalno-
porzadkowe

Kaluzule podstawowe

*Przedmiot kontraktu

*Cena jednostkowa, waluta i
warto$¢ kontraktu

*Jlo$¢ towaru

Klauzule uzupeliajace

* Sily wyzszej

« Zakazu reeksportu
« Kar umownych
*Reklamacji

* Jezyka umowy

* Arbitrazu

» Gwarancyjna.

* Poufnosci

*Sadu i prawa wlasciwego do
rozpatrywania Sporow

*Dane podmiotdéw, osob je
reprezentujacych

* Numer kontraktu

+Data i miejsce podpisania

*Preambuta, definicje

*Mozliwos¢ rewizji cen
*Terminy i warunki dostawy
» Warunki ptatnosci
*Warunki kontroli i odbioru

Zrédlo: Opracowanie wlasne
Klauzule podstawowe dotycza takich elementow jak: *’

> przedmiot kontraktu — klauzula powinna zawiera¢ nazwe towaru, jego rodzaj, gatunek,
typ, rozmiar, jako$¢, dane techniczne, atesty w przypadku urzadzen technicznych, stan
towaru w chwili dostawy; dane powinny by¢ maksymalnie precyzyjne, aby nie
powodowaty watpliwosci co do przedmiotu kontraktu,

> ceny jednostkowej, waluty i wartosci kontraktu — w tej klauzuli mozna tez zawrze¢
informacje o ewentualnych rabatach, bonifikatach, kod waluty,

> ilos¢ towaru — powinna by¢ wyrazona w sposob $cisty, w takich jednostkach jak
waga, objetos¢, dhugos¢, liczba sztuk lub kompletéw; odpowiedni zapis moze
dopuszczaé¢ ubytek wagowy (np. w trakcie transportu); wazne by wczesniej ustali¢
jakie jednostki miary i wag uzywane sag w kontrakcie; do celow transportowych i
celnych warto wskaza¢ wage towaru netto 1 brutto,

> mozliwos¢ rewizji cen — zapis zastrzega mozliwo$¢ zmiany ceny w przypadku np.
okreslonego spadku kursu waluty,

> terminy i warunki dostawy — w tej klauzuli znajdg si¢ konkretne informacje na temat
termindw oraz okreslenie, kiedy ryzyko zwigzane z dostawa i jej koszty przechodza z
dostawcy na nabywcg (reguly Incoterms),

> warunki platnosci — szczegdtowe informacje dotyczace terminow i warunkow
platnosci (np. przedptata, kredyt kupiecki, akredytywa, czy inkaso),

> warunki kontroli i odbioru— w tej klauzuli opisujemy, jakie warunki muszg by¢
spetnione, aby towar zostat odebrany przez naszego kontrahenta.

Klauzule uzupelniajace moga dotyczy¢ m.in.: "’

» sily wyzszej — zapis zwalnia z konieczno$ci wywigzania si¢ z kontraktu w przypadku
wystgpienia zdarzen, ktoérych nie mozna bylo przewidzie¢ 1 zabezpieczy¢ si¢ przed
nimi (kleski zywiotowe, konflikty zbrojne, strajki),
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zakazu reeksportu — odbiorca nie moze eksportowac towaru na inne rynki bez zgody
dostawcy (zapis ten jest wazny w przypadku réznic w cenach na poszczegolnych
rynkach),

» kar umownych — zapis okresla sankcje za niewywigzanie si¢ strony z zobowigzan
kontraktowych,

» reklamacji — klauzula okre$la zasady reklamacji towaru,

» jezyka umowy — bardzo wazna klauzula w kontraktach mi¢dzynarodowych, ktore
moga by¢ sporzadzane w kilku jezykach, okre§la¢ m.in. jaka wersja jezykowa jest
obowigzujaca w kwestiach spornych,

» arbitrazu — dzieki odpowiedniemu zapisowi strony mogg rozwigzywaé spory

wykorzystujac arbitraz mi¢dzynarodowy,

waznosci umowy Oraz Wylaczajaca okreslone uregulowania, prawa wiasciwego dla

umowy, obowigzywania umowy, fozwigzania umowy, Zmiany i uzupetnien umowy

wyktadni zwyczajéw handlowych,

warunkow kontroli 1 odbioru,

gwarancyjna,

przedluzonego prawa wlasnos$ci towaru,

rozszerzenia terminu zaladunku,

dokumentacji technicznej,

nienaruszalno$ci patentowej,

poufnosci,

sadu i prawa wlasciwego do rozpatrywania sporéw — ta klauzula, okreslajagca m.in.

wedtug jakiego prawa sad bedzie rozstrzygal kwestie sporne; jezeli w kontrakcie nie

zostanie okreslone gdzie i na podstawie jakiego prawa rozstrzygany bedzie spor,
kwestie regulowa¢ beda np. Konwencja Wiedenska UNICTRAL czy unijne
rozporzadzenia Rzym I 1 Rzym II czy prawo prywatne miedzynarodowe.

A\

A\

YVVVVVVYVYVYYVY

W kontrakcie mogg znalez¢ si¢ takze inne klauzule — np. klauzula dotyczaca zastrzezenia
sobie prawa wlasnosci towaru do momentu calkowitej zaplaty. Inny popularny zapis w
kontraktach to tzw. klauzula uciazliwosci, ktora umozliwia renegocjacje umowy, jezeli
kontynuacja zobowigzan umownych stala si¢ nadmiernie obcigzajaca z powodu
nieprzewidzianego zdarzenia poza kontrolg tej strony. "

3.6 Instytucje wspierajace (COIE, polskie placowki zagraniczne oraz agencje
zagraniczne gwarantujace wsparcie dla inwestorow).

Znalezienie odpowiedniego partnera handlowego czy uzyskanie wiarygodnej informacji na
jego temat to zagadnienia istotne przy podejmowaniu decyzji dotyczacych wejscia na rynki
zagraniczne. W tym obszarze pomoca stuza tzw. instytucje wspierajace. Sa to np. organizacje
przedsi¢biorcoOw jak Krajowa Izba Gospodarcza, Wydziaty Promocji Handlu i Inwestycji przy
ambasadach RP oraz Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci. Przydatnym zrodiem
informacji jest takze Portal Promocji Eksportu.”” Istnieja réwniez programy dedykowane
wsparciu polskich firm dzialajacych za granicg, jak programy promocyjne Ministerstwa
Rozwoju Go China i Go Africa.
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Rysunek 35 Instytucje wspierajace handel zagraniczny.

Instytucje
wspierajace
| | | 1 |
WPHI COIE PAlilZ

| 1
Krajowa Izba
Gospodarcza PP

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) jest zaangazowana w realizacje
krajowych 1 miedzynarodowych przedsiewzig¢ finansowanych ze $rodkow funduszy
strukturalnych, budzetu panstwa oraz programoéw wieloletnich Komisji Europejskiej. PARP
bierze aktywny udzial w tworzeniu i1 efektywnym wdrazaniu polityki panstwa w zakresie
przedsiebiorczosci, innowacyjnosci 1 adaptacyjnosci kadr, dazac do przeksztalcenia si¢ w
kluczowa instytucj¢ odpowiedzialng za tworzenie otoczenia wspierajacego przedsigbiorcow.
Zgodnie z zasadg ,,Think Small First" - ,, MSP przede wszystkim" wszystkie dziatania Agencji
sa realizowane ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb sektora MS$p."

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Krajowa lzba Gospodarcza reprezentuje ponad 150 organizacji biznesowych. Stale
wspolpracuje z Rzadem (towarzyszace delegacje biznesowe przedstawicieli MR i MSZ) oraz
agencjami rzagdowymi (PAIilZ, PARP, ARR) w ramach realizacji projektow
migdzynarodowych. Wspiera polski eksport poprzez organizacj¢ seminariow, konferencji i
innych wydarzen po$wieconych poszczegdlnym rynkom zagranicznym, szczegolnie istotnym
z punktu widzenia perspektyw rozwoju polskiego eksportu, np.: Indie, Iran, Turcja, Brazylia,
Algieria.

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIlilZ) realizuje zadanie pod
nazwa: ,,Wspieranie polskich przedsigbiorstw na wybranych rynkach”. W jego ramach
udzielane jest wsparcie polskim firmom zainteresowanym inwestowaniem za granicg w
formie bezposrednich inwestycji lub fuzji i przeje¢ (mergers & acquisitions).” Udzielana
jest merytoryczna pomoc obejmujaca doradztwo w zakresie wyboru lokalizacji projektu,
wsparcie przy uzyskaniu pomocy rzadowej dostepnej w wybranym kraju (dostarczenie
niezb¢dnych informacji do podjecia decyzji inwestycyjne;j).

Wsparcie w kwestii eksportu zapewniaja przedstawiciele Wydzialow Promocji Handlu i
Inwestycji (WPHI) przy Ambasadach RP. Sa to zagraniczne placowki Ministra Rozwoju,
dziatajacymi w ramach Ambasad i Konsulatow RP. Ich zadaniem jest wspieranie polskich
firm, w szczegélnosci z sektora MSP. W ramach misji pomoc udzielana jest rowniez
zagranicznym firmom zainteresowanym kupnem polskich towaréw i ustug oraz inwestycjami
w naszym kraju. Wydziatly dziataja w 44 krajach i dysponuja szeroka baza danych
kontaktowych polskich i zagranicznych firm oraz ofert wspotpracy. Termin otrzymania
informacji wynosi maksymalnie 14 dni.

"8 http://www.parp.gov.pl/o-agencji
™ http:/www.paiz.gov.pl/wsparcie_polskich_firm#
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WPHI promuja polski eksport i inwestycje za granica. Ponadto, nieodptatnie §wiadcza ushugi
polskim przedsicbiorcom w zakresie nawigzywania kontaktow za granicg. Dostarczajg
aktualnych informacji rynkowych potrzebnych do planowania, organizowania eksportu i/lub
inwestycji poza granicami Polski, rozpoznania lokalnego ryzyka rynkowego oraz udziatu w
przedsigwzigciach promocyjnych. Wydziaty nie ujawniaja tajemnic przedsigbiorstwa, czyli
informacji technicznych, technologicznych, handlowych, organizacyjnych, statystycznych lub
innych ktore mogg mie¢ wpltyw na jego dziatalnos¢.

WPHI na swoich stronach WWW prezentujg podstawowe informacje o kraju, gospodarce, w
tym wskazniki makroekonomiczne, wymian¢ handlows. Informator rynkowy zawiera opis
specyfiki rynku, kwestie dostepu do rynku, zasady i formy rejestracji, prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, system celny i bariery pozataryfowe, polityk¢ zamowien
publicznych, ochron¢ wilasnosci intelektualnej, system podatkowy, rozstrzyganie sporow i
windykacje, rynek pracy, informacje praktyczne, wazne adresy i linki. Dostepny jest rowniez
wykaz najwazniejszych przedsiegwzie¢ targowo-wystawienniczych, opracowania i analizy
rynkowe, biezace informacje o wydarzeniach gospodarczych. Co wigcej, znajduja si¢ tam
informacje o instytucjach z otoczenia biznesu, izbach handlowych, organizacjach
branzowych, instytucjach wpierajacych przedsigbiorczosc.

Do bezptatnych dziatan podejmowanych przez WPHI nalezy inicjowanie kontaktow i
wspotpracy miedzy polskimi przedsigbiorcami a podmiotami operujagcymi na rynkach
zagranicznych (matchmaking), w tym:®

» udostepnienie polskiemu przedsiebiorcy kontaktow do zagranicznych przedsigbiorstw,

» rozpowszechnianie ofert polskich przedsi¢gbiorcow zainteresowanych eksportem np.
rozestanie do lokalnych instytucji otoczenia biznesu i organizacji samorzadu
gospodarczego,

» rozpowszechnianie zapytan ofertowych zagranicznych firm zainteresowanych
importem polskich towarow oraz informacji o wybranych przetargach,

» eksponowanie materiatow promocyjno-reklamowych polskich przedsigbiorstw na
zagranicznych imprezach targowo-wystawienniczych.

COIE (Centrum Obstugi Inwestorow i Eksporteréw) jest jednostkg regionalng wspomagajaca
handel zagraniczny poprzez wspieranie inwestoroOw 1 eksporterdw oraz promocje gospodarczg
regionu. Nadrzgdnym celem dziatalnosci COIE jest wzrost poziomu umigdzynarodowienia
polskich firm. Zadanie to wykonuje poprzez ufatwienie przedsigbiorcom dostgpu do
kompleksowych, nieodptatnych ustug informacyjnych niezbednych do planowania,
organizowania i realizacji eksportu czy inwestycji poza granicami Polski. Dziatalnos¢ COIE
wspierajg Wydzialty Promocji Handlu i Inwestycji Ambasad i Konsulatow RP. W swych
dziataniach COIE wspotpracuja rowniez z Ministerstwem Rozwoju oraz z Polska Agencja
Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.

Investment Promotion Agencies (Agencje Promocji Inwestycji) tzw. IPA’s wspieraja
naplyw inwestycji do danych krajow poprzez np. dzialania marketingowe, inwestycyjne czy

8 https:/iwww.trade.gov.pl/pl/departments/index
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dostarczenie niezb¢dnych informacji handlowych. Maja one charakter narodowy, jak i
regionalny.
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4. INFORMACJE O DOSTEPIE DO
RYNKOW POZAEUROPEJSKICH:

4.1 Angola
PODSTAWOWE INFORMACJE

Republika Angoli lezy w potudniowo-zachodniej Afryce. Jej stolica jest Luanda a
zamieszkane prowincje to: Huambo, Bie, Malange i Huila. Walutg Angoli jest kwanza (AOA,
jedna kwanza to 100 centimo). W kraju obowigzuje rezim wymienialno$ci wewnetrzne;j.
Dozwolony jest wywoz/wwoz waluty krajowej do 50 tys. AOA na osobg lub 10 tys. USD. W
powszechnym uzyciu jest dolar amerykanski, stosowany np. w rozliczeniach handlowych.
Jezykiem oficjalnym jest portugalski. Niektorzy pracownicy administracji publicznej i
biznesmeni postuguja si¢ francuskim czy angielskim, zwlaszcza w przemysle naftowym. W
kraju rozpowszechnione sa miejscowe wierzenia oraz religie synkretyczne, wykorzystujace
elementy chrzescijanstwa. Wyznaje je ok. 47% Iludnosci. Blisko 38% Angolczykow to
katolicy, a 15% — protestanci. Spoteczno$¢ Muzutmanéw, zamieszkujacych gtownie okolice
Luandy, liczy ok. 50 tys. 0sob.

Uchwalona w styczniu 2010 r. konstytucja okresla ustr6j polityczny Angoli jako
wielopartyjng demokracje, oparta na wspotistnieniu wtadzy wykonawczej, ustawodawczej i
sadowniczej. Prezydent skupia calg wtadze wykonawcza, zachowujac faktyczng niezalezno$é
od pozostatych organéw. Prezydent kieruje pracami rzadu, jest gtowa panstwa, szefem rzadu i
zwierzchnikiem sit zbrojnych.

Prezydent Angoli Jos¢ Eduardo dos Santos sprawuje wiadze od 1979 r. Trwajaca 30 lat
kadencja to efekt zmian, jakich dokonywano w systemie politycznym Kkraju oraz
wieloletniego stanu wyjatkowego, wprowadzonego w zwigzku z wojng domowsa.

Pomiedzy Polska 1 Angola obowigzuje ruch wizowy. Wizy nie mozna jednak otrzymac przy
wijezdzie do kraju, np. na lotnisku. Obywatele polscy moga ubiega¢ si¢ o wizg wjazdowa do
Angoli w przedstawicielstwach dyplomatycznych tego kraju. Ambasada Republiki Angoli w
Warszawie miesci si¢ przy ul. Goszczynskiego 12, (tel. +48 22 844 09 94). Angolskie
placowki dyplomatyczne wystawiajg wize¢ uprawniajacg do 30 dniowego pobytu. Mozliwe
jest jej dwukrotne przedtuzenie na miejscu. Uzyskanie wizy pozwalajacej na dluzszy pobyt i
prowadzenie dzialalnosci gospodarczej jest dlugotrwale i zbiurokratyzowane.

GOSPODARKA

Angola jest panstwem stabo rozwinigtym, ale ma bogate ztoza mineralne, stad podstawg
gospodarki jest przemyst naftowy i wydobywczy. Wydobywane tu diamenty charakteryzuja
si¢ najwyzsza jakos$cig na §wiecie.

Angola nalezy do:
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Swiatowej Organizacji Handlu (WTO),

Migdzynarodowego Funduszu Walutowego (IMF),

Banku Swiatowego (World Bank),

Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD),
Organizacji Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemystowego (UNIDO),
Organizacji Krajow Eksportujacych Rope Naftowa (OPEC),

Wspodlnego Rynku dla Wschodniej i Potudniowej Afryki (COMESA),
Potudniowoafrykanskiej Wspolnoty na rzecz Rozwoju (SADC),

Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej (WIPO),

Afrykanskego Banku Rozwoju (African Development Bank Group).

VVVVVVVVYVY

Glowny sektor gospodarki angolskiej to sektor naftowy, ktory stanowi ok. 60% PKB, a
ropa naftowa odpowiada za ok. 90% eksportu. % Dziennie Angola wydobywa ok 1,7 min
barytek ropy naftowej. Wszystkie bogactwa naturalne Angoli, w tym te znajdujace si¢ na
wodach terytorialnych i na szelfie kontynentalnym, sa wylaczng wilasnoscig panstwa.
Podmiotem uprawnionym do produkcji ropy jest panstwowa firma Sonangol, ktéra moze
nawigzywa¢ wspoOlprace w firmami zagranicznymi. Najczgéciej stosowang formag jest
porozumienie o wspoélnej produkcji (PSA - Production Sharing Agreement). Na jego
podstawie, kontrahent bierze na siebie ryzyko finansowe zwigzane z poszukiwaniami z16z, a
takze finansuje przygotowania techniczne do podjecia produkcji. Koncesjonariusz ma
wylaczne prawo do zyskow ze sprzedazy ropy z eksploatowanego zloza do momentu
odzyskania poniesionych naktadow. Kolejne zyski dzielone sg pomiedzy operatora a firmeg
panstwowa w okreslonych proporcjach.

Rysunek 36 Gléwne sektory gospodarki Angoli.

Gltowne sektory gospodarki

Produkcja
diamentow

Sektor naftowy Rolnictwo Rybotdstwo

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie https://southafrica.trade.gov.pl/pl/wphi/angola

Druga najwazniejsza gataz gospodarki to produkcja diamentow, ktora odpowiadata za ok.
2% PKB. Wartos¢ wydobywanych mineratlow plasuje Angole na 5 miejscu wsrod
najwiekszych producentéw diamentow na S$wiecie oraz na 3 w Afryce. Wylacznym
koncesjonariuszem w zakresie wydobycia kamieni szlachetnych jest panstwowe konsorcjum
Endiama. Inne firmy prowadza swoja dziatalno$¢ w oparciu o porozumienia o wspotpracy z
monopolista, a hajwigkszym inwestorem zagranicznym jest §wiatowy lider De Beers.

8 https://southafrica.trade.gov.pl/pl/wphi/angola/149529,elementarz-angoli.html
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Rzad dazy do zapewnienia samowystarczalnosci co do produkcji zywnosci np. poprzez
wsparcie matych gospodarstw rodzinnych. Podejmowane sg proby rozpoczgcia upraw
eksportowych kawy i bawelny. Najwiekszg wymieniang barierg jest jednak brak potencjatu
niezbednego do ponownego uruchomienia gospodarstw wielkotowarowych, a takze wysokie
koszty dziatalno$ci gospodarcze;.

Istotng gatezig gospodarki jest rybolowstwo pomimo, ze prowadzone jest najczesciej
metodami tradycyjnymi. Od kilku lat kupowane sg nowe statki do potowow.

Do mocnych stron gospodarki zalicza si¢ stabilno$¢ polityczng, wysokie tempo wzrostu,
zasoby naturalne, starania rzadu o ulatwienie warunkow inwestowania oraz rynek o
relatywnie duzej chtonnosci i malym nasyceniu towarami i ustugami. Jej Stabe strony to
przede wszystkim biurokracja i korupcja. W dalszej kolejnosci wymieniane sa wysoki poziom
ubdstwa, stabo rozwinieta infrastruktura, uzaleznienie gospodarki od sektora wydobywczego
oraz niski poziom kwalifikacji miejscowe;j sity roboczej. Inwestycje publiczne, majace na celu
odbudowe kraju po wojnie domowej, przyczynity si¢ do szybkiego rozwoju budownictwa.
Pozostate galezie gospodarki nie sg w stanie zaspokoi¢ popytu wewnetrznego, stad import jest
na wysokim poziomie.

Tabela 18 Mocne i stabe strony gospodarki Angoli.

SILNE STRONY SLABE STRONY

Stabilnos¢ polityczna. Biurokracja i korupcja.
»  Wysokie tempo wzrostu. *  Wysoki poziom ubdstwa.
»  Zasoby naturalne. » Slaba infrastruktura.
*  Duza chtonno$¢ rynku. » Uzaleznienie od sektora wydobywczego.
* Drzialania ze strony rzadu sprzyjajace * Niskie kwalifikacje miejscowej ludnosci.
inwestycjom.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie https://southafrica.trade.gov.pl/pl/wphi/angola

HANDEL ZAGRANICZNY

W 2013r. importowane przez Angole produkty warte byly 26 mld USD (patrz przypis 81). Do
glownych grup sprowadzanych towaréw naleza maszyny i urzadzenia elektryczne, pojazdy
1 czgsci zamienne, leki, zywnos¢, tekstylia. Wiekszo$¢ importu pochodzi z Chin, Portugali,
USA, RPA oraz z Brazylii. Na cen¢ importowanych towarow mocno wpltywajg wysokie
koszty frachtu oraz procedur importowych oraz duze obcigzenie portow i lotnisk. Stad towary
trafiajag na rynek dopiero po kilku miesigcach. Poziom cen towaréw i ustug decyduje o
wysokich kosztach dziatalno$ci gospodarczej, ale jednoczes$nie gwarantuje wysoka stope
zwrotu poniesionych naktadow.

Glowne atuty Angoli w handlu zagranicznym to wysokie tempo wzrostu, bogactwa
naturalne, stabilno$¢ polityczna, ulatwienia dla zagranicznych inwestoréw a przede
wszystkim duza chlonno$¢ rynku i mate nasycenie towarami i uslugami. Aby pozyskaé
zagraniczny kapital, angolski rzad emituje na rynku miedzynarodowym obligacje skarbowe.
Niestety jest to kraj o wysokim poziomie ubdstwa ze stabo rozwinieta infrastruktura.
Inwestoréw zniecheca rowniez biurokracja 1 rozpowszechniona korupcja. Gospodarka
uzalezniona jest od sektora wydobywczego a miejscowa sita robocza ma niskie kwalifikacje.
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Rysunek 37 Gléwne sektory importu Angoli.

Urzadzenia elektryczne
Pojazdy 1 czgSci zamienne

Tekstylia

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie https://southafrica.trade.gov.pl/pl/wphi/angola

Za kontakty z inwestorami zagranicznymi odpowiada Narodowa Agencj¢ ds. Inwestycji
Prywatnych — ANIP (port. Agéncia Nacional para o Investimento Privado). Co wigcej
analizuje projekty inwestycyjne, pomaga w opracowaniu dokumentacji oraz wydaje decyzje o
realizacji inwestycji.

Sektory, w ktorych preferowane sa inwestycje zagraniczne to: rolnictwo, budownictwo,
energetyka, infrastruktura, turystyka i hotelarstwo, przemyst przetworczy oraz gornictwo.

Handel z panstwami Unii Europejskiej jest kluczowy dla gospodarki Angoli. Wymiang ta
charakteryzuje wzgledna rownowaga. Bilans handlowy byt przy tym cze$ciej dodatni dla UE.
Stosunki handlowe opieraja si¢ na mechanizmie ,,Wszystko poza bronig” (EBA, Everything
But Arms), stad zapewniony jest bezctowy i nieograniczony dostep angolskich towaréw na
rynki europejskie.

Polskie produkty maja bardzo dobrg opini¢ w Angoli. Zainteresowaniem cieszg si¢ maszyny
dla przemyshlu meblarskiego, automaty przemystowe, urzadzenia pomiarowe, sprzet
budowlany oraz rolniczy. Obecnie nie ma formalnych barier dla towarow i ustug z Polski.
Maja one pelnoprawny dostep do tego rynku na takich samych warunkach, jak towary 1 ustugi
z innych panstw UE.

Tabela 19 Wymiana handlowa z Polska.

w min USD 2010 | 2011 [ 2012 [ 2013 | 2014
Obroty 131 | 152 |195 |39,7 |40
Eksport 11,1 | 124 |[175 |366 |37.1
Import 2 28 |21 |32 |33

Saldo 91 |95 |154 |334 |338
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie INSIGOS

Obroty handlowe Polski z Angola w 2014 r. wyniosty 40,5 mln USD. Zgodnie z danymi
Ministerstwa Gospodarki, klasyfikuje to Angole na 124 miejscu w rankingu $wiatowych
partneréw handlowych Polski. Eksport towarow z Polski do Angoli wyniost ponad 37 min
USD, natomiast import wart byt 3,3 mln USD. Dodatnie saldo operacji wyniosto w 2014r.
33,8 min USD.

W strukturze eksportu do Angoli w 2014 r. najwigkszymi grupami towarowymi byty (patrz
przypis 81):
> przyrzady, aparaty optyczne, kinematograficzne, pomiarowe, medyczne - udziat w
polskim eksporcie ok. 33%,
> urzadzenia mechaniczne i elektryczne do rejestracji i odbioru dzwigku - 10 min USD,
udziat w polskim eksporcie 27%,
> wyroby nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych - 5,6 mIn USD, udziat 15%,
> gotowe artykuly spozywcze: napoje bezalkoholowe, alkohol i ocet, tyton - 2,1 min
USD, udziat 5,6%.

Rysunek 38 Struktura eksportu z Polski do Angoli.

Struktura eksportu

M przyrzady, aparaty optyczne,
kinematograficzne, pomiarowe,
medyczne

M urzgdzenia mechaniczne i
elektryczne do rejestracji i odbioru
dzwieku

 wyroby nieszlachetne i wyroby z
metali nieszlachetnych

B gotowe artykuty spozywcze

Hinne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie INSIGOS

Do najwazniejszych aktow prawnych regulujacych handel pomiedzy Polska a Angola
nalezg:

» Umowa miedzy Rzagdem RP a Rzadem Republiki Angoli w sprawie sptaty i
restrukturyzacji zadtuzenia Republiki Angoli wobec RP,

» Umowa miedzy Rzadem RP a Rzadem Republiki Angoli o udzieleniu kredytu w
ramach pomocy wigzanej,

» Umowa miedzy Rzadem RP a Rzadem Republiki Angoli o udzieleniu kredytu,
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Porozumienie miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Republiki Angoli
0 zmianie Umowy mig¢dzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Republiki
Angoli o udzieleniu kredytu oraz Porozumienie miedzy Rzadem Rzeczypospolitej
Polskiej a Rzadem Republiki Angoli o zmianie Umowy miedzy Rzadem
Rzeczypospolitej Polskiej a Rzagdem Republiki Angoli o udzieleniu kredytu w ramach
pomocy wiazanej, sporzadzonej w Luandzie 1.03.2006 r., w formie wymiany not,

» Umowa miedzy Rzadem RP a Rzadem Rep. Angoli o udzieleniu kredytu w ramach
pomocy wigzane;.

Y

Jednym z kluczowych projektow na rzecz rozwoju wspdlpracy gospodarczej z Angolg sa
dziatania podejmowane w ramach Projektu ,,Go Africa”. Jego celem jest zwigkszenie
polskich inwestycji w Afryce oraz wymiany handlowej, a takze budowanie pozytywnego
wizerunku Polski w krajach afrykanskich. Projekt wspiera przedsi¢biorcoOw zainteresowanych
dziatalnos$cig w krajach catej Afryki.

Sektory angolskiej gospodarki o potencjalnie najwiekszym stopniu rozwoju to
budownictwo (boom zwigzany z powojenng reorganizacja kraju), inwestycje drogowe (co
roku rzad inwestuje okoto 4 mld USD w projekty drogowe, kolejowe, lotnicze, a takze rozwoj
transportu morskiego), rolnictwo (sprzet rolniczy, $rodki chemiczne zwigzane z uprawg
roslin), branza elektryczna (patrz przypis 81). Perspektywy rozwoju wida¢ tez w przemysle
maszynowym oraz chemicznym. Analitycy oceniajg, ze do 2025 r. rzad przeznaczy $rodki w
wysokosci 604 mld USD na promocjg, przede wszystkim projektéw w zakresie rybotdwstwa,
rolnictwa, handlu 1 ustug, gérnictwa, transportu i logistyki oraz energetyki. Promowane beda
inwestycje, gdzie kapital zagraniczny wykorzystywany bedzie w celu modernizacji i poprawy
efektywnosci angolskiej gospodarki, np. poprzez zwigkszenie wydajnosci pracy, inwestycje W
kadry oraz transfer know-how. Inwestorzy dzialajacy w priorytetowych sektorach dla
gospodarki  (rolnictwo, budownictwo, energetyka, gospodarka wodna, infrastruktura,
turystyka i hotelarstwo, przemyst przetworczy oraz gornictwo) otrzymuja, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, wiele przywilejow, np. prawo do zwolnien celnych 1
podatkowych.

Od 2003 r. obowigzuje w Angoli ustawa 0 inwestycjach prywatnych oraz ustawa o
utatwieniach fiskalnych i celnych dla inwestycji prywatnych. Zréwnato to status prywatnych
inwestorOw zagranicznych 1 miejscowych w wigkszosci spraw. Zgodnie z instrukcja
Narodowego Banku Angoli (BNA) kazdy przelew o warto$ci wyzszej niz 300 tys. USD musi
by¢ autoryzowany przez bank centralny. Zar6wno bank centralny, jak i poszczegolne banki
komercyjne opo6zniaja, a niekiedy wrecz uniemozliwiajg realizacje platnosci. Dzialajacy w
Angoli przedsigbiorcy zagraniczni do$¢ czesto majg tez trudnos$ci z wyegzekwowaniem
naleznos$ci od miejscowych partnerow. Opdznienia platnosci dotycza zwlaszcza administracji
publicznej, ktora w wielu przypadkach naleznosci reguluje w walucie miejscowe;.
Przedsigwzigcia o wartosci powyzej 100 tys. USD podlegaja obowigzkowemu zgtoszeniu do
Agencji ds. Inwestycji Prywatnych (ANIP), ktéra pobiera optate manipulacyjng w wysokosci
150 USD. Instytucja ta pomaga w opracowaniu obowigzkowej dokumentacji, a takze wydaje
decyzje w sprawie konkretnej inwestycji. Projekty o warto$ci powyzej 5 mln USD musi tez
zatwierdzi¢ angolski rzad. Przedsigwzigcia zwigzane z budowa drog, mostow, elektrowni oraz
z gornictwem, musza uzyskaé akceptacje Ministerstwa Srodowiska. Dodatkowo, kazdy
zagraniczny inwestor zobligowany jest do tego, by najmniej 70% zatogi stanowili lokalni
mieszkancy, a zarobki zatrudnionych w danej firmie obcokrajowcéw 1 Angolczykow,
zajmujacych podobne stanowiska muszg by¢ porownywalne.
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Rysunek 39 Sektory angolskiej gospodarki i najwi¢kszym potencjale.
Inwestycje drogowe
Sektory o najwigkszym
potencjale
Branza elektryczna
Handel i ustugi

Gornictwo

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie https://southafrica.trade.gov.pl/pl/wphi/angola

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami wszyscy zagraniczni inwestorzy, chcacy prowadzic¢
dziatalnos¢ gospodarczg w Angoli, muszg zarejestrowac si¢ w Ministerstwie Finansow w celu
otrzymania podatkowego numeru identyfikacyjnego i karty okreslajacej poczatek operacji w
kraju. Dodatkowo, by ustanowi¢ fizyczng obecno$¢ w kraju, nalezy zarejestrowaé biuro
przedstawicielskie albo zalozy¢ firm¢ podlegajaca prawu Angoli. Najbardziej
rozpowszechniong forma reprezentacji zagranicznych firm sg oddzialy, poniewaz pozwalaja
prowadzi¢ dziatalno$¢ na takich samych zasadach jak firmy miejscowe.

Przy inwestycjach przekraczajacych 1 mln USD konieczne jest ztozenie wniosku w ANIP. W
przypadku inwestycji do 10 min USD ANIP wydaje zezwolenie w ciggu maksymalnie 70 dni.
Jesli inwestycja przekracza 10 mln USD to konieczna jest zgoda Rady Gabinetowej (czas na
jej wydanie nie jest okreslony).

Inwestor chcacy prowadzi¢ dzialalnos¢ w Angoli powinien:

zarejestrowac firme,

opublikowa¢ statut w monitorze panstwowym (Diario da Republica),

uzyskac¢ licencj¢ na prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej (w Ministerstwie Handlu),
dokonac¢ rejestracji w organach podatkowych (Ministerstwo Finansow).

YV YV

Wszyscy cudzoziemcy, ktdrzy chcg pracowa¢ w Angoli, musza mie¢ pozwolenie na prace.
Formalno$ci zwigzane z legalizacja pobytu sa ztozone i trwaja bardzo dtugo. Wniosek o wize
pracowniczg nalezy ztozy¢ przed wyjazdem do Angoli, w przedstawicielstwie
dyplomatycznym tego kraju. Rozpatrywanie trwa zazwyczaj dtuzej niz deklarowany okres 45
dni. Wiza pracownicza wazna jest rok. Utrudnienia zwigzane z uzyskaniem odpowiedniej
wizy sklaniajg pracownikéw wielu firm do pobytu w Angoli na podstawie wizy zwyklej, o
waznos$ci do 30 dni (ktéra moze by¢ przedtuzona dwukrotnie o 30 dni).

78



, Unia Europejska
/| SAMORZAD WOJEWODZTWA

+// WIELKOPOLSKIEGO Europejski Fundusz
% Rozwoju Regionalnego

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

4.2 Argentyna
PODSTAWOWE INFORMACJE

Republika Argentynska lezy W potudniowo-wschodniej cze¢$ci Ameryki Potudniowej. Stolicg
jest Buenos Aires. Jezykiem urzedowym jest hiszpanski, a walutg - peso argentynskie (ARS,
1 peso = 100 centavos). Kurs dolara regulowat Bank Centralny (uwolniony przez obecnego
Prezydenta). W pazdzierniku 2011 r. wprowadzone zostaly ograniczenia na zakup dolarow
przez obywateli i przedsiebiorstwa z siedzibg w Argentynie. Zniesienie 17 grudnia 2015
r. ograniczenia wymiany walut oznaczato dewaluacje peso w stosunku do USD.%

Spoleczenstwo Argentyny ksztaltowalo si¢ pod wpltywem masowej emigracji z Europy, a
takze kolonizacji prawie bezludnych terenéw zamieszkatych przez nieliczne plemiona
indianskie. Ponad 98% ludnosci stanowig biali pochodzenia europejskiego (gléwnie
wtloskiego, hiszpanskiego, niemieckiego, ukrainskiego, portugalskiego i polskiego), reszte
Metysi, nieliczni Indianie (mniej niz 150 tys.). Argentyng cechuje wysoki odsetek ludnosci
miejskiej. Jest to kraj katolicki (92%), ale mniej niz 20% stanowig katolicy praktykujacy,
protestanci to 2%, Zydzi - 2%, a pozostali - 4%.%

Argentyna jest republikg federacyjng zgodnie z art. 1. konstytucji. Prezydent jest gtowg
panstwa i szefem rzadu. Dwuizbowy Parlament — Kongres Narodowy — sktada si¢ z Senatu i
Izby Deputowanych. Obecnie prezydentem jest Mauricio Macri. Byly burmistrz stolicy
panstwa jest liderem opozycyjnej koalicji centroprawicowej ,,Zmiana”. W 2015tr. pozbawit on
wladzy rodzine Kirchneréw (12 lat sprawowania urzedu).

Polakoéw nie obowigzujg wizy, w przypadku pobytu w Argentynie do 90 dni w celach
turystycznych. Inne przypadki nalezy konsultowa¢ w Ambasadzie Republiki Argentynskie;.
W przypadku przedtuzenia pobytu na ponad trzy miesigce nalezy wczesniej uzyskac
odpowiednig wiz¢ w argentynskim urzgdzie migracyjnym. Paszport powinien by¢ wazny, co
najmniej 3 miesiace od daty planowanego wjazdu. Placowka Ambasady Republiki
Argentynskiej miesci si¢ w Warszawie przy ulicy Brukselskiej 9.

GOSPODARKA

Gospodarka Argentyny opiera si¢ na zasobach naturalnych oraz przemysle rolno-
hodowlanym. Istotnym problemem rynku jest wysoka inflacja, dewaluacja oraz deficyt
budzetowy. Bank Swiatowy zaprzestal publikowania danych dotyczacych inflacji w
Argentynie. Wedhug danych argentynskiego urzgdu statystycznego INDEC inflacja w 2013 r.
wyniosta 10,9%, podobnie jak w trzech poprzednich latach. Inflacja w okresie 10 pierwszych
miesiecy 2014 r. miata natomiast osiggnac¢ poziom 21,3%. Niezalezne wyliczenia méwia, 1z
inflacja siegneta 28% w 2013 r. oraz 33,6% w 2014 r., a wigc byla znacznie wyzsza od
oficjalnych danych podawanych przez panstwowy urzad statystyczny INDEC.%

Argentyna nalezy do82:
> WTO,
> Mercosur,
> Cairns,

8 http://buenosaires.msz.gov.pl/pliwspolpraca/dyplomacja_ekonomiczna/biuletyn_ekonomiczny/informator_ekon_arg/
8 https://argentina.trade.gov.pl/pl/gospodarka/Co-warto-wiedzie%C4%87-0-gospodarce/363,co-warto-wiedziec-0-
gospodarce.html
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NAMA-11,

FoFs (Friends of Fish),

FAO,

Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej,

Konferencji Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju,

Poénocne prowincje Argentyny naleza do Zicosur,

Andyjskiej Korporacji Rozwoju,

Banku Potudnia (Banco del Sur),

Nie nalezy do OECD, posiada natomiast status obserwatora m. in. w Komitetach
Handlu, Rolnictwa i Inwestycji i jest cztonkiem Centrum Rozwoju.

YVVVVYVVYVYYVYYV m

Do glownych bogactw naturalnych Argentyny naleza: ropa naftowa, gaz ziemny, wegiel
kamienny, rudy zelaza, rudy cynku, otowiu, uranu, cyna, srebro, ztoto, miedz, siarka, mangan
oraz sol kamienna.

Trzy najwazniejsze sektory gospodarki to rolnictwo, przemyst oraz branza turystyczna. W
przypadku przemystu, motorem gospodarki jest przemyst samochodowy. Istotne galezie to
przetworstwo ropy naftowej, przemyst chemiczny, stalowy czy tekstylny (przetworstwo
bawelny). Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na sektor urzadzen medycznych. Szybko chtonie
innowacje z rynku, przyjmujac technologi¢ czy stylistyke, dzieki czemu odnajduje si¢ w
dynamicznych niszach, wymagajacych do odniesienia sukcesu zréznicowania i wysokiej
jakosci produktow.

Rysunek 40 Glowne sektory gospodarki Argentyny.

Gloéwne sektory gospodarki

Przemyst

Przetworstwo Przemyst Przemyst Przemyst
samochodowy

Relnictno ropy naftowejjild chemiczny stalowy tekstylny

Turystyka

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie https://argentina.trade.gov.pl/pl/gospodarka/Co-warto-
wiedzie%C4%87-0-gospodarce/363,co-warto-wiedziec-o-gospodarce.html

Sektor agrobiznesu tworzy 25% przemystu wytworczego i stanowi 40% eksportu. Jego
warto$¢ produkcji wynosi blisko 177 mld peso argentynskich. W sektorze znajduje
zatrudnienie 600 tys. os6b w catym kraju. W Argentynie dominuje typ ekstensywny rolnictwa
(bez uzycia sztucznych $rodkéw wspomagajacych jak nawozy mineralne czy pestycydy).
Istotng role odgrywa uprawa roslin oleistych zwtaszcza soi 1 stonecznika. Sposrod zboz
dominuje pszenica, sorgo, kukurydza. Istotna gatezia jest tu rowniez hodowla bydta i owiec.®*

8 http://buenosaires.msz.gov.pl/pl/wspolpraca/dyplomacja_ekonomiczna/biuletyn_ekonomiczny/informator_ekon_arg/
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Istotne znaczenie dla gospodarki kraju maja zloza litu, wykorzystywanego do produkcji
telefonow komoérkowych, laptopow itp. Stosowany jest rowniez do produkcji baterii do
samochodow elektrycznych. Argentyna ma szanse by¢ drugim na $wiecie dostawca tego
mineralu. Departament Studiéw Geologicznych w Stanach Zjednoczonych (USGS) szacuje
argentynskie zasoby litu na 850 tys. ton, ale zaktada si¢, ze warto$¢ ta moze by¢ nawet
trzykrotnie wigksza. 8

Zgodnie z danymi amerykanskiej Agencji ds. Informacji Energetycznej (EIA), Argentyna
moze posiada¢ drugie pod wzgledem wielkosci zasoby gazu lupkowego na $wiecie. W
czerwcu 2013 r. agencja szacowata je na 802 bln stop szeSciennych.

Argentynski model ekonomiczny oparty byt m.in. na kursie walutowym ustalanym
administracyjnie. Gospodarka opierata si¢ na stabym peso. Niski kurs peso utrzymywany byt
poprzez  liczne  interwencje  banku  centralnego na  rynku  walutowym.
Byt on tak skalkulowany, ze optacalny byt eksport, nawet uwzgle¢dniajac specyficzny podatek
eksportowy - retenciones. Wptywy z jego tytutu majg istotne znaczenie dla skarbu panstwa.
Dzi¢ki nim wladze moga dofinansowywac - ze wzgledow spolecznych - produkcje wielu
towarow 1 $wiadczenie licznych ustug. W 2015r kurs zostal uwolniony pociagajac za sobg
inflacje. Rzad prezydenta M. Macri przygotowujac sie do tego kroku, znidst podatki od
eksportu kluczowych ptodéw rolnych oczekujac znacznych zyskéw ze sprzedazy
zakumulowanych zbioréw. Zachecat tez przedsigbiorstwa rolne do zwigkszenia produkcji.

Tabela 20 Mocne i stabe strony gospodarki Argentyny.

SILNE STRONY SEABE STRONY

*  Wysoki poziom wyksztalcenia. *  Nieprzewidywalne srodowisko
»  Obfite zasoby rolne, energetyczne, biznesowe.
mineraty. * Interwencjonizm rzadu.

*  Gospodarka uzalezniona od zasobow.
*  Wysoka inflacja.

* Niesptacone kredyty.

» Brak rozwoju energetyki i transportu.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie https://argentina.trade.gov.pl/pl/gospodarka/Co-warto-
wiedzie%C4%87-0-gospodarce/363,co-warto-wiedziec-o-gospodarce.html

Silnymi cechami rynku argentynskiego sa wysoki poziom wyksztatcenia, a w konsekwencji
wykwalifikowana sila robocza oraz wskazniki rozwoju wyzsze od Sredniej regionalnej.
Istotne sg rowniez obfite zasoby rolne, energetyczne oraz mineraty. Stabe punkty to przede
wszystkim nieprzewidywalne $rodowisko biznesowe i interwencjonizm rzadu (kontrola
importu, przeptywu kapitatu. Gospodarka uzalezniona jest przede wszystkim od zasobow. Na
inwestycje niekorzystnie wplywa fakt nieuregulowanych stosunkow z wierzycielami z Klubu
Paryskiego (niesptacone kredyty), brak rozwoju energetyki i transportu, bardzo wysoka
inflacja oraz malo rygorystyczna polityka fiskalna.

% https://argentina.trade.gov.pl/pl/argentyna/analizy-rynkowe/143277, wydobycie-litu-w-argentynie.html

81



) Unia Europejska
SAMORZAD WOJEWODZTWA

+// WIELKOPOLSKIEGO Europejski Fundusz y
Rozwoju Regionalnego *oe

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

HANDEL ZAGRANICZNY

W 2014 r. importowane przez Argentyne produkty warte byly 65,3 mld USD.® Do gtownych
grup sprawdzanych towaréw naleza: gaz ziemny, ropa naftowa, samochody, czesci
samochodowe czy telefony. Wigkszos¢ importu pochodzi z Brazylii, Chin, USAD, Niemiec i
Boliwii. Najwazniejszym partnerem handlowym Argentyny jest Mercosur.

Rysunek 41 Gléwne sektory importu Argentyny.

Telefony
Samochody i czgsci samochodowe

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie https://argentina.trade.gov.pl/pl/gospodarka/Co-warto-
wiedzie%C4%87-0-gospodarce/363,co-warto-wiedziec-o-gospodarce.html

Argentyna jest atrakcyjnym rynkiem przyciagajacym zagranicznych inwestorow duzg i
dobrze wyedukowanag populacja, zasobami naturalnymi dla rolnictwa, kopalnictwa czy
wydobycia weglowodoréw. Bardzo wazne sg réwniez potrzeby infrastrukturalne. Obecnie
zachodzace przemiany gospodarcze wskazujace na nowe cele ekonomiczne stanowig szansg
dla zagranicznych inwestoro6w na nawigzanie trwatych relacji handlowych. Niestety niski
wzrost ekonomiczny, niepewnos¢ gospodarcza i wysoka inflacja stanowia podstawowe
zagrozenia inwestycyjne na rynku. Do 2015r. napotykane bariery eksportu do Argentyny to
te taryfowe, jak i pozataryfowe. W szczegdlnosci byty to wysokie obcigzenia celne,
rygorystyczne przepisy sanitarne i weterynaryjne, zakaz importu niektoérych towarow oraz
kontyngenty i licencje importowe. Szeroko byty stosowane licencje importowe, a importerzy
musieli uzyska¢ kazdorazowo zezwolenie na import. Co wigcej wszyscy importerzy musieli
posiada¢ zgode AFIP (Argentine Tax and Custom Authority) na prowadzenie dziatalnosci.
Argentynska polityka handlowa w ostatnich latach charakteryzowata si¢ silnym
protekcjonizmem. W zwigzku z tym, w maju 2012 r. Unia Europejska, wraz z Japonia oraz
USA, ztozyta do Swiatowej Organizacji Handlu oficjalna skarge przeciwko argentynskim
zakazom importowym. 22 sierpnia 2014 r. niezalezny panel WTO oznajmit, iz protekcjonizm
stosowany przez Argentyn¢ tamie poszczeg6lne prawa dotyczace migdzynarodowego handlu,
jest zatem niedopuszczalny. Administracja rzadu prezydenta M. Macri od grudnia 2015 r.
wprowadza istotne zmiany, znoszac wickszo$¢ Ww. Ograniczen.

Unia Europejska, po Mercosur i ASEAN, jest jednym z najwazniejszych partnerow
handlowym Argentyny. Od 2002 r. do 2012 r. Argentyna posiadata nadwyzke w wymianie
handlowej z UE, ktoéra w 2010 r. wyniosta 1,55 mld USD. W 2013 r. argentynski eksport do

% http:/ww.worldsrichestcountries.com/top_argentina_importers_trade_partners.html
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UE wzrést o 10% (do 11,28 mld USD). Zwigkszyt si¢ gtownie eksport dobr przemystowych i
surowcow. Import natomiast wzrost o 52% (do 9,73 mld USD). Wzrost objal przede
wszystkim import dobr posrednich i kapitatowych (patrz przypis 82 i 83). Zmiana nastgpita
w 2012 r., gdy UE uzyskata nadwyzke w handlu z Argentyna.

Zgodnie z Argentynskimi statystykami, Polska jest 34 partnerem tego kraju w eksporcie i 39
w imporcie. Istotny jest fakt, ze import z Polski dotyczy wszystkich produktow posiadajacych
polskie $wiadectwo pochodzenia (dotyczy to rowniez reeksportu).®” Argentyna jest drugim,
po Brazylii partnerem handlowym w regionie Ameryki Lacinskiej i Karaibow.

Tabela 21 Wymiana handlowa z Polska.

w min USD 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Obroty 881 | 1021 |836 |934 | 744
Eksport 102 | 115 |144 |[123 |93
Import 780 | 906 |692 |81l | 651
Saldo 678 |-791 |-549 |-688 | -558

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Eksport/Import oraz obroty polsko argentyriskie w latach
2005 - 2015

Obserwowane od lat ujemne saldo obrotéw Polsko-Argentynskich wynika z masowego
importu pasz sojowych do naszego kraju. Jego podstawg jest zakaz karmienia bydta maczka
pochodzenia zwierzgcego na terenie UE.

W eksporcie Polski dominujg takie towary jak: maszyny i urzadzenia do kopaln, czesci
samochodowe, profile stalowe, agrochemikalia, fotele samochodowe, opony, produkty
chemiczne, sprzet AGD, celuloza 1 papier, maszyny rolnicze, wyroby z aluminium,
kosmetyki.

Do najwazniejszych aktow prawnych regulujacych stosunki Polsko — Argentynskie naleza:

» Program wspolpracy kulturalnej i edukacyjnej migdzy Rzadem RP a Rzadem Rep.
Argentynskiej na lata 2005 — 2008,

» Porozumienie w formie wymiany not miedzy Rzadem RP a Rzadem Republiki
Argentynskiej o wzajemnym zniesieniu obowigzku posiadania wiz dla posiadaczy
paszportow dyplomatycznych, stuzbowych 1 prywatnych,

» Umowa migdzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzagdem Republiki Argentyny w
sprawie popierania i wzajemnej ochrony inwestycji,

» Porozumienie w sprawie ustanowienia konsultacji migdzy Ministerstwem Spraw
Zagranicznych RP a  Ministerstwem  Spraw  Zagranicznych,  Handlu
Miedzynarodowego 1 Wyznan Republiki Argentyny,

» Porozumienie  migdzyrzadowe W  Sprawie  wyeliminowania  podwdjnego
opodatkowania w transporcie morskim,

» Umowa 0 wspolpracy w dziedzinie gornictwa.

8 pPE_PL_przewodnik_eksportera_argentyna_2013
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Rysunek 42 Import z Polski do Argentyny.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie https://argentina.trade.gov.pl/pl/gospodarka/Co-warto-
wiedzie%C4%87-0-gospodarce/363,co-warto-wiedziec-o-gospodarce.html

Do sektorow gospodarki wskazywanych jako dajace najwieksze mozliwosci rozwoju
wspolpracy z Polska zalicza sig:

przemyst samochodowy,

sektor maszyn rolniczych,

sektor AGD,

agrochemikalia,

profile metalowe,

maszyny i urzadzenia gornicze.

YVVVYVYYY

Produkcja samochodow w Argentynie wedlug Stowarzyszenia Producentéw Samochodowych
(Asociacion de Fabricas de Automotores -ADEFA) zanotowata migdzy 2003 a 2012 wzrost o
317%.%2 Wplywa to korzystnie na eksport z Polski w zakresie czesci do samochodow, opon, a
przede wszystkim foteli samochodowych. W sektorze maszyn rolniczych istotne jest podjecie
kooperacji z firmami argentynskimi, zarowno w zakresie wspotpracy produkcyjnej, jak i
organizacji sprzedazy maszyn i serwisu technicznego. W sektorze AGD produkty Polskie to:
kuchenki domowe, lodowki, zmywarki oraz drobny sprzet, taki jak ekspresy do kawy czy
czajniki elektryczne. Dostarczane sa rowniez czg¢sci do produkeji telewizoréw (kineskopy) do
fabryk usytuowanych w specjalnej strefie ekonomicznej. Istotnym sektorem wydaja sie by¢
maszyny 1 urzadzenia gornicze ze wzgledu na restrukturyzacje gornictwa w zakresie
eksploatacji wegla kamiennego, ropy naftowej, gazu, gazu tupkowego, miedzi, srebra, ztota,
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potasu 1 litu. Istotnym bodZzcem do rozwoju tej galezi byto wprowadzenie nowych ram
prawnych w postaci Ustawy dotyczacej Promocji Gorniczej.

Rysunek 43 Sektory argentynskiej gospodarki i najwiekszym potencjale.

Przemyst samochodowy

Sektor maszyn
rolniczych
Sektor AGD
Sektory o najwigkszym
potencjale
Agrochemikalia
Profile metalowe
Maszyny i urzadzenia
gornicze

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie https://argentina.trade.gov.pl/pl/gospodarka/Co-warto-
wiedzie%C4%87-0-gospodarce/363,co-warto-wiedziec-o-gospodarce.html

Obroty handlowe z Argentyng powinny by¢ analizowane w konteks$cie przynalezno$ci tego
kraju do ugrupowania regionalnego dazacego do ustanowienia wspolnego rynku (Mercosur).

Uwzgledniajac warunki dostgpu towaréw pochodzacych z obszaru Unii Europejskiej, na
szczegolng uwage zastuguje decyzja SENASA (argentynskiego urzedu sanitarnego i jakosci
produktow rolno spozywczych) o wprowadzeniu w 2007 roku systemu prelistingu w celu
umozliwienia firmom unijnym eksportu zywno$ci pochodzenia zwierzecego do Republiki
Argentynskie;j.

W Argentynie nie istniejg ograniczenia zwigzane z pracg obcokrajowcow, 0 ile spetniajg oni
wymogi urzgdu migracyjnego - posiadajg wizg¢ do pracy i wazne zezwolenie na pobyt w kraju
(sa rezydentami). Pobyt ten moze by¢ staty, tymczasowy Ilub przejsciowy. Firmy
zatrudniajgce obcokrajowcow, ktorzy sa naukowcami lub absolwentami szkot wyzszych i
beda pracowac w kraju krocej niz dwa lata, moga wystapi¢ 0 zwolnienie z ptacenia znacznej
czesci ubezpieczen spotecznych dla tych pracownikow.

W celu zalozenia firmy obcokrajowiec musi mie¢ pobyt staty lub tymczasowy na terytorium
Argentyny. Nie ma restrykcji co do obywatelstwa dyrektoréow firm, ale musza oni posiadac
staty adres zamieszkania w Argentynie.

,oystem Zamoéwien Centralnej Administracji Panstwowej” obejmuje administracje
centralng, organy zdecentralizowane, uniwersytety panstwowe oraz sity zbrojne i
bezpieczenstwa. Wylaczone sg: prowincje, Miasto Stoteczne Buenos Aires, gminy,
Panstwowy Instytut Ustug Socjalnych dla Emerytow i Rencistow, urzad celny i skarbowy,
fundusze powiernicze z udzialem skarbu panstwa, przedsiebiorstwa panstwowe, Bank
Centralny i Bank Hipoteczny. Organem zarzadzajacym jest Krajowe Biuro Zamoéwien.
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System ten oparty jest na centralizacji norm i decentralizacji w zakresie wykonawstwa.
Krajowe Biuro Zamoéwien tworzy normy, systemy i procedury dot. zakupow, ktore
dokonywane sg bezposrednio przez organy centralnej administracji panstwowe;j.

Regulacje dotyczace handlu zagranicznego przedstawione sg w Kodeksie Celnym (Ley nr
22.415) obowigzujagcym, wraz z modyfikacjami, od 1981 roku. Niektore przepisy nie zostaty
wlaczone do kodeksu i obowigzuja oddzielnie. Ze wzgledu na polityke celng wyrdznia si¢
zwykly obszar celny oraz specjalny obszar celny — Ziemia Ognista. Powstat on w celu
zaspokajania potrzeb rynku wewngtrznego, a nie dla promocji eksportu. Niemniej jednak, jest
on idealnym miejscem dla inwestycji zagranicznych. Eksport na zewnatrz strefy, takze na
rynek wewnetrzny, korzysta z wielu zwolnien podatkowych i przywilejow. Zgodnie z
postanowieniami Rady Wspolnego Rynku MERCOSUR, od 1 stycznia 1995 roku, Argentyng
i pozostatych cztonkow (Brazylie, Urugwaj i Paragwaj) obowigzuje Wspolna Nomenklatura
Towarowa MERCOSUR (Nomenclatura Comin del MERCOSUR - NCM) oraz Wspdlna
Zewngtrzna Taryfa Celna (Arancel Externo Comun - AEC). NCM zawiera okoto 10 000
pozycji taryfowych. Stawki celne w stosunku do towaréw pochodzacych z krajow
nienalezacych do MERCOSUR wynoszg od 0% do 20%, a najcz¢sciej stosowana jest Stawka
14%. Wigkszos¢ stawek celnych jest liczona ad valorem, ale stosowane sg rowniez stawki
specyficzne w stosunku do niektérych towardw oraz stawki statystyczne (stosowane w
zaleznos$ci od wartosci towaru). Cto naliczane jest od wartosci CIF towaru.

Argentyna jest jednym z nielicznych krajow na $wiecie ze szczego6lnie rozbudowanym
systemem protekcyjno-fiskalnym w handlu zagranicznym. Utrudnienia wprowadzono
zard6wno w odniesieniu do importu, jak i do eksportu. W celu importu towaru nalezy posiadac¢
Oswiadczenie Przysiggle o Planowanym Imporcie (DJAI, importer zglasza si¢ do
upowaznionego agenta celnego w celu ztozenia Oswiadczenia Przysiggltego o Planowanym
Imporcie). O$wiadczenie generowane jest w Systemie Informatycznym Maria (SIM) na
podstawie:

» danych importera,

» rodzaju, ilosci i gabarytow towaru,

» kodu towaru w systemie Maria,

» warto$ci fakturowej,

» kraju pochodzenia/przeznaczenia.

Na tym etapie o$wiadczenie otrzymuje w systemie status oficializada (zalegalizowane).
Federalna Administracja Dochodow Publicznych (AFIP) udostepnia, na mocy ustawy, kazda
ze ztozonych deklaracji innym urz¢dom publicznym, ktére mogg zajac¢ stanowiska w kwestii
importu zadeklarowanych towaréw w Systemie Maria.

Importer informowany jest o statusie o$wiadczenia za posrednictwem aplikacji Systemu
Maria ,,Moje Operacje Celne" (MOA) dostgpnej na stronie internetowej AFIP. Mozliwe
statusy to:
» salida, o§wiadczenie jest zaakceptowane, przy czym akceptacja moze by¢ czgsciowa i
np. dotyczy¢ tylko partii towaru,
» observada, upowaznione urzedy publiczne maja zastrzezenia do planowanego
importu; importer jest informowany o przeszkodach oraz sposobie ich uregulowania,
» cancelada, o§wiadczenie odrzucone lub wygaste,
» anulada, oswiadczenie uniewaznione przez importera. Pozwolenie jest wazne 180 dni,
z mozliwoscig przedtuzenia.
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Obowigzujgca w Argentynie procedura uzyskania licencji nieautomatycznej (LNA), czyli
dodatkowego pozwolenia na import obejmuje okoto 600 produktow dotyczy aktualnie
wylacznie sektora roweréw. Wedtug raportu Doing Business 2013 Banku Swiatowego proces
uzyskania wymaganych do eksportu dokumentow trwa aktualnie w Argentynie okoto 13 dni.
Proces uzyskania dokumentow niezbednych do uzyskania zgody na import trwa okoto 30 dni.

4.3 Chiny
INFORMACJE OGOLNE

Chinska Republika Ludowa, zwana Panstwem Srodka, podzielona jest na 31 jednostek na
prawach prowincji oraz dwa Specjalne Regiony Administracyjne: Hongkong i Makao. Jest to
najwicksze terytorialnie panstwo w Azji. Stolica Chin jest Pekin (Beijing). Jezykami
urzedowymi jest mandarynski, jezyki mniejszosci etnicznych w poszczegdlnych regionach
kraju, angielski w Hong Kongu oraz portugalski w Makao. Obowigzujaca walutg jest yuan
(lub renminbi-RMB). Jeden yuan (lub kuai) dzieli si¢ na 10 jiao (lub mao), oraz na 100 fenow
(1 CNY =10 jiao = 100 fen). W obiegu znajduja si¢ banknoty o nominatach 1, 2 i 5 jiao, a
takze 1, 5, 10, 20, 50 i 100 yuanow oraz monety 1, 2 1 5 fen. Waluta chinska jest cze$ciowo
wymienialna, a Ludowy Bank Chin prowadzi polityke¢ ptynnego kursu regulowanego, z
dopuszczalnym dziennym zakresem wahan +/- 2%.

Okoto 92% populacji Chin nalezy do grupy etnicznej Han, za$ pozostate 8% (ponad 100 min
0soOb) to przedstawiciele 55 mniejszosci etnicznych. Jest to panstwo $wieckie z wysokim
wskaznikiem ateistow. Do tradycyjnych chinskich religii nalezg: konfucjanizm (bg¢dacy
systemem etyczno-filozoficznym), taoizm oraz buddyzm. Ponadto 1,5% spoteczenstwa
stanowig muzulmanie, ok. 1,5% protestanci, ok. 1% katolicy, w tym 0,4% wyznawcy
patriotycznego kosciola narodowego, a ok. 0,6% wyznawcy koSciota podziemnego
uznajacego zwierzchnictwo papieza.

Obywatele polscy udajac si¢ do Chin musza posiada¢ wazng wize (pobytowa lub tranzytowa).
Istniejg wizy jednokrotnego, dwukrotnego oraz wielokrotnego wjazdu. Wyjazd z Chin
kontynentalnych do Hongkongu lub Makao uznawany jest za opuszczenie terytorium.
Posiadacze paszportow dyplomatycznych oraz stuzbowych sa zwolnieni z obowigzku
wizowego. Wize tranzytowa, pozwalajaca na wyjscie poza teren lotniska, mozna uzyska¢ na
najwigkszych chinskich lotniskach na czas 72 godzin.

Zgodnie z konstytucja z 1982 Chiny to socjalistyczna republika ,,demokratycznej dyktatury
ludowe;j”, ktorej system opiera si¢ na sojuszu robotniczo-chtopskim. W preambule pojawia si¢
zapis o wielopartyjnym systemie wspotpracy i konsultacji politycznej pod przywodztwem
Komunistycznej Partii Chin. Oficjalna ideologia panstwowa opiera si¢ na marksizmie-
leninizmie, maoizmie, teorii Deng Xiaopinga, Zasadzie Trzech Reprezentacji (Jiang Zemina)
oraz koncepcji naukowego rozwoju (Hu Jintao). Naczelnymi organami wiladzy panstwowej
sa: Ogolnochinskie Zgromadzenie Przedstawicieli Ludowych (OZPL), Przewodniczacy
Chinskiej Republiki Ludowej, Rada Panstwowa i Centralna Komisja Wojskowa.

GOSPODARKA

Gospodarka chinska jest jedng z najszybciej rozwijajacych si¢ gospodarek na swiecie, 0
ponad 10% s$rednim tempie wzrostu gospodarczego do 2010r. Chiny przeszty proces
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transformacji z gospodarki centralnie planowanej do gospodarki okreslanej ,,gospodarkg
rynkowa o chinskiej specyfice”. W 2014 r. PKB Chin osiagnat wartos¢ 10,4 bln USD. ®

Chinska gospodarka od kilku lat odnotowuje spowolnienie wzrostu gospodarczego
wynikajace z zapowiadanych przez chinskie wladze procesow zwigzanych z transformacja
gospodarczg, okreslanych jako new normal. Jest ono skutkiem odejscia od inwestycji
infrastrukturalnych na rzecz nowych czynnikow pobudzania wzrostu gospodarczego, takich
jak: rozwoj sektora ustug, konsumpcji, innowacyjnosci oraz prywatnej przedsicbiorczosci.®

Chinska Republika Ludowa jest cztonkiem nastepujacych organizacji:
Azjatycki Bank Rozwoju,

Afrykanski Bank Rozwoju (jako cztonek spoza regionu),
Organizacji Wspotpracy Gospodarczej Azja-Pacyfik (APEC),
Rady Antarktyczna (jako obserwator),

ASEAN (tzw. partnerem dialogowym ASEAN oraz uczestniczy w spotkaniach grup
ASEAN+1 oraz ASEAN+3),

Banku Rozliczen Migdzynarodowych (BIS),

Karaibskiego Banku Rozwoju,

Organizacji ds. Rolnictwa i Zywnosci (FAO),

Grupy G-24 (jako obserwator) oraz G-77,

Miegdzynarodowej Agencja Energii Atomowej,

Banku Swiatowego (wraz z IFC, IDA oraz MIGA),

Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (EBOIR),
Miegdzynarodowej Organizacji Lotnictwa Cywilnego,
Migdzynarodowego Funduszu Rozwoju Rolnictwa (IFAD),
Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO),

Migdzynarodowego Funduszu Walutowego,

Miedzynarodowej Organizacji Morskiej (IMO),
Miegdzynarodowej Organizacji Normalizacyjnej (I1SO),
Potudniowoazjatyckiego Zwigzku Wspotpracy Regionalnej (SAARC jako
obserwator),

Szanghajskiej Organizacji Wspotpracy (SCO),

Organizacji Narodéw Zjednoczonych,

Swiatowej Organizacji Celnej (WCO),

Swiatowej Organizacji ds. Praw Wtasnosci Intelektualnej (WIPO),
> Swiatowej Organizacji Handlu (WTO).

VVVY VVVVVVVVVVVVVY VVVVYY

Chiny majg zawarte 13 porozumien 0 wolnym handlu: z ASEAN, Hongkongiem, Makao,
Pakistanem, Chile, Nowag Zelandia, Singapurem, Peru, Kostaryka, Islandig, Szwajcarig,
Republika Korei i Australia. W trakcie negocjacji sa umowy o wolnym handlu z Rada
Wspotpracy Panstw Zatoki Perskiej, Norwegia, Sri Lankg, Malediwami, Gruzja, trojstronna
umowa o wolnym handlu Chiny-Japonia-Korea oraz umowa Regionalnego Wszechstronnego
Partnerstwa Gospodarczego (RCEP z panstwami ASEAN, Australig, Indiami, Republika
Korel, Japonig i Nowa Zelandig). Ponadto Chiny sg w trakcie negocjacji dwustronnej umowy
inwestycyjnej z Unig Europejska i Stanami Zjednoczonymi.

8 http://www.informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/azja/chiny/?printMode=true
% https://china.trade.gov.pl/pl/gospodarka/169219,glowne-kierunki-projektu-planu-rozwoju-spoleczno-gospodarczego-chrl-
2016-2020.html
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Do najwazniejszych bogactw naturalnych Chin naleza: antymon, aluminium, boksyty, cyna,
cynk, diamenty, fosforyty, gaz ziemny, grafit, kaolin, tupki bitumiczne, magnetyt, mangan,
miedz, molibden, otow, ropa naftowa, rt¢¢, ruda uranu, ruda zelaza, s6l kamienna, wanad,
wolfram, wegiel kamienny, ztoto.

Rysunek 44 Gléwne sektory gospodarki Chin.

Gléwne sektory gospodarki
|
1 1 1 1 1
o Turystyka i . Przemyst Przemyst

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie https://china.trade.gov.pl/pl/gospodarka/169219,glowne-
kierunki-projektu-planu-rozwoju-spoleczno-gospodarczego-chrl-2016-2020.html

Najwazniejsze sektory gospodarki chinskiej to gornictwo (wegiel kamienny), ustugi,
turystyka, przemyst metalurgiczny, motoryzacyjny oraz tekstylny. Ztoza wegla kamiennego w
Chinach szacuje si¢ na ponad 1 bin. ton, czyli okoto 13% $wiatowych zasobow tego surowca.
Jednocze$nie kraj ten jest jego najwigkszym producentem i konsumentem (ok. 45%
swiatowego wydobycia). W Chinach istnieje ok. 26,8 tys. kopaln, z czego zarejestrowanych
jest tylko 6816, a 85,2% z nich zatrudnia mniej niz 50 oséb. Trzy najwigksze firmy
wytwarzaja jedynie 15% catej produkcji. Najwickszy na $wiecie weglowy konglomerat
gorniczy, Shenhua Group, posiada 9% krajowego rynku. Dwie kolejne to China National Coal
Group Corp. oraz Datong Coal Mine Group.

Chiny sg najwigkszym producentem stali na swiecie, przy czym wigkszos¢ produkcji stali
pochodzi z niewielkich zaktadow rozrzuconych po catym terytorium Chin. Najwigksza
produkcje wykazuje prowincja Hebei, gdzie znajduje si¢ najwickszy producent, Hebei Iron
and Steel Group.

W 2014 roku Chiny byty najwigkszym rynkiem samochodowym z iloscia sprzedanych
samochodow siggajaca 22 min. W tym samym roku wyprodukowano tam az 23,9 min
pojazdéw mechanicznych. W 2008 r. Chiny wyprzedzity w liczbie wyprodukowanych
samochodow osobowych Stany Zjednoczone, stajac si¢ najwigkszym producentem aut na
swiecie. Chiny sa miejscem lokalizacji fabryk motoryzacyjnych wszystkich czotowych
producentow mimo, iz regulacje prawne dopuszczaja najwyzej 50% udziat partnerow
zagranicznych w przedsiewzieciach w tym sektorze.

W ostatnich latach przemyst tekstylny byt motorem napedowym chinskiego eksportu. Na
koniec 2014 roku warto$¢ eksportu wyrobow tekstylnych osiggneta poziom 287,6 mld USD
(patrz przypis 89). By walczy¢ ze spadkiem eksportu wyrobow tego sektora rzad podniost
poziom ulg eksportowych (rabat w podatku VAT) w latach 2008 i 2009 do 16% dla
producentéw wyrobow tekstylnych.
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W roku 2014 wartos¢ sektora ustug wzrosta do 30 673,9 mld CNY i stanowita 48,2% udziatu
w PKB. Oczekuje si¢, ze udziat sektora ustug w PKB Chin w nadchodzacych latach bedzie

wzrastat ze wzgledu na program ,,New normal”.

W 2014 roku Chiny przyjety 128,5 min turystow z zagranicy, z ktorych 55,6 min spedzito tam
co najmniej jedng noc. W 2014 roku liczba turystow wyjezdzajgcych osiggneta 107 min.
Boom turystyczny obserwowany jest od organizacji Igrzysk Olimpijskich w 2008 r. w Pekinie
i Targow EXPO w 2010 r. w Szanghaju. Tutejsze prawo umozliwia zaktadanie spotek joint-
venture lub przedsigbiorstw ze 100% udziatem kapitatu zagranicznego w branzy turystycznej.
Podnoszaca si¢ stopa zyciowa powoduje wzrost zainteresowania Chinczykow turystyka
zagraniczng. Zorganizowana mig¢dzynarodowa turystyka chinska kierowana jest do 151
krajow $wiata, ktore uzyskaty tzw. ADS (Approved Destination Status — nalezy do nich
rowniez Polska). Przewiduje si¢, ze do roku 2020 liczba podrézujacych za granicg obywateli
wyniesie ponad 200 milionow oso6b. Obecnie 89,5% podrozy przypada na Azje, 3,5% na
Europe, 3% na Afryke, 2,7% na obydwie Ameryki oraz 1,1% na Australie i Oceani¢. Chinscy
turysci zostawili w tych krajach 164,8 mld USD. W 2014 roku Polsk¢ odwiedzito ok. 48 tys.
chinskich turystow (patrz przypis 89).

Aktualna polityka gospodarcza rzadu jest determinowana przede wszystkim:
» postanowieniami 18-ego Zjazdu Komunistycznej Partii Chin (KPCh) z 2012 roku oraz
corocznych zgromadzen plenarnych Komitetu Centralnego KPCh,
» przyjetymi W pazdzierniku 2015 r. wytycznymi do 13-go Planu Pigcioletniego,
» polityka ,,nowej normy” zakladajaca wolniejszy, ale lepszy jakosciowo i bardziej
zrownowazony Wzrost gospodarczy.

Podczas 5. Plenum KC KPCh przyjeto wytyczne do 13-go Planu Pigcioletniego. Pigc
kluczowych haset mu towarzyszacych to: rozwoj oparty na innowacjach, zréwnowazony
rozwdj, zielony rozwdj, otwarty rozwoj oraz rozwoj dla wszystkich. Wytyczne potwierdzity
dwa nadrzgdne cele wyznaczone przez 18-ty Zjazd Komunistycznej Partii Chin (KPCh):
» budowe umiarkowanie zamoznego spoteczenstwa do 2021 roku (100 rocznica
powstania Komunistycznej Partii Chin),
» uczynienie z Chin nowoczesnego kraju socjalistycznego, ktory jest bogaty, silny,
demokratyczny, o wysokim poziomie kultury i harmonijnym spoteczenstwie.

Gléwnymi celami przyjetymi w projekcie Planu Pigcioletniego sa: utrzymanie s$rednio
wysokiego poziomu wzrostu gospodarczego, podwojenie dochodu per capita w stosunku do
poziomu z 2010 roku, promocja zaawansowania technologicznego produkcji przemystowe;j,
wzrost udzialu konsumpcji we wzroscie gospodarczym, wzrost poziomu urbanizacji,
modernizacja rolnictwa, podniesienie standardow i jako$ci zycia spoteczenstwa, eliminacja
ubostwa na terenach wiejskich, ochrona srodowiska, poprawa systemu zarzadzania.

HANDEL ZAGRANICZNY

Chiny sg najwigkszym eksporterem i drugim najwigkszym importerem na swiecie. W 2014
roku wartos¢ wymiany towarowej wyniosta 4 232,3 mld USD, w tym eksport 2 354,1 mid
USD, a import 1 878,2 mld USD. Chiny posiadajg najwicksze na §wiecie rezerwy dewizowe,
ktore na koniec 2013 r. wyniosty 3820 mld USD (w 2012 r. 3311 mld USD) (patrz przypis
89). Promowana przez Chiny internacjonalizacja juana (CNY) przynosi zauwazalne skutki.
Porozumienia o rozliczeniach handlowych we wlasnych walutach z Chinami (jako opcja w
stosunku do rozliczeh wylacznie w walutach wymienialnych) zawarty banki z takich krajow
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jak Wielka Brytania, Francja, Rosja, Brazylia, Japonia, Indie, Chile, Arabia Saudyjska i RPA.
Chiny zachgcaja rowniez 16 krajow Europy Wschodniej i Batkanow do zawierania
porozumien o swapach walutowych z Chinami 1 rozliczen handlowych we wlasnych
walutach.

Rysunek 45 Szybko rozwijajace si¢ sektory w Chinach.

Branze szybko rozwijajace si¢

[ |
| | I | ] ] |
Farmaceut AL 4
Spozywcza Kosmetyki i YR Elektronika Odziez wyposazeni
a wnetrz

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie https://china.trade.gov.pl/pl/gospodarkal169219,glowne-
kierunki-projektu-planu-rozwoju-spoleczno-gospodarczego-chrl-2016-2020.html

W strukturze towarowej importu do Chin najwigkszy udzial majg: maszyny biurowe i
urzadzenia telekomunikacyjne (ok. 19%), paliwa (ok. 17%), surowce mineralne (ok 12%),
inne dobra konsumpcyjne (ok. 8,5%), artykuly rolno-spozywcze (0k.8,5%), maszyny
nieelektryczne (ok. 6,5%) oraz pojazdy, ich czesci i akcesoria (ok. 5,5%) (patrz przypis 89).

Przewiduje si¢, ze szczegdlnie szybki wzrost sprzedazy w Chinach, z uwzglednieniem
wyroboéw luksusowych/markowych, bedzie dotyczyt artykutow spozywcezych, kosmetykdw,
farmaceutykow, elektroniki, odziezy, artykulow wyposazenia wnetrz oraz ustug (turystyka).

Chiny, ze wzgledu na zréznicowanie gospodarcze, nie mogg by¢ traktowane jako jeden rynek,
stad bardzo istotne jest okreslenie miejsca (prowincji), gdzie podejmowane sa dziatania
marketingowe. Warto zauwazy¢, ze tendencje odno$nie konsumpcji dotycza gtdéwnie Chin
Wschodnich 1 Potudniowych. Istotne znaczenie w przycigganiu inwestoréw maja m.in.
Specjalne Strefy Ekonomiczne, Strefy Rozwoju Technologiczno — Gospodarczego, Strefy
Produkcji Eksportowej czy tez Strefy Rozwoju Zaawansowanych Technologii.

Pomimo atrakcyjnosci rynku Chinskiego rozpoczecie sprzedazy nie jest proste. Wejscie na
rynek jest czgsto przedsigwzigciem trudnym, czasochtonnym i bardzo kosztownym. Bariery w
dostepie do rynku chinskiego nie wynikaja jedynie z réznic kulturowych, jezykowych, czy tez
z odmienno$ci systemu prawnego badzZ specyfiki dzialalno$ci gospodarcze;.

Kraje UE s3 jednym z najwigkszych partnerow handlowym Chin. Warto$¢ dwustronnej
wymiany handlowej w 2014 r. wyniosta 615 mld USD. Chinski eksport do Unii w 2014 r.
wart byt 371 mld USD, a import z krajow UE 244 mld USD.*® Wzajemna wymiana handlowa
stanowi bardzo wazng czes¢ wspolpracy pomiedzy UE a Chinami, lecz rozwijane sg rowniez
inne formy stosunkéw. Do glownych zadan, jakie stawia sobie UE w zakresie tej wspotpracy
naleza:

% http:/ivww.gochina.gov.pl/dla_eksporterow/eksport_z_Polski
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> dzialania na rzecz wigkszego zaangazowania Chin na arenie mi¢dzynarodowej,

> wsparcie Chin w zakresie transformacji spotecznej w oparciu 0 przestrzeganie prawa,
zwl. praw wlasnosci intelektualnej oraz poszanowanie praw cztowieka,

> integracja Chin z gospodarka $wiatowa, poprzez wprowadzanie zasad $wiatowego
systemu wymiany handlowej oraz wsparcie w procesach reform spoteczno-
gospodarczych,

> promocja krajow UE w Chinach.

Tabela 22 Wymiana handlowa z Polska.

w min USD 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | potowa
Obroty 21567 | 25753 | 24673 | 12293
Eksport 19447 | 23503 | 22655 | 11366
Import 2118 | 2251 | 2017 | 927
Saldo 17327 | 21250 | 20688 | 10439

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Opracowania Wydziatu Ekonomicznego Ambasady RP w
Pekinie na podstawie danych GUS

Zgodnie z danymi GUS obroty handlowe Polska — Chiny w 2015r. wynosity 24,7 mld USD.
Jest to nasz najwiekszym partner w imporcie w Azji, zas my jesteSmy najwiekszym partnerem
Chin w Europie Srodkowo-Wschodnigej. Udziat w catkowitym imporcie do Polski Chin w
2015 r. wyniost 11,6%. Wartos¢ eksportu polskich dobr do Chin jest relatywnie niska,
stanowiagc 1% eksportu ogotem (patrz przypis 90).

Do najwazniejszych towarow w polskim eksporcie do Chin zalicza si¢ miedz i wyroby z
miedzi, meble, czekolade i wyroby cukiernicze, czgsci i akcesoria samochodowe, silniki,
turbiny parowe, aparature¢ do telefonii przewodowej, przetaczniki elektryczne, kauczuk
syntetyczny. Wsrod najwigkszych polskich firm dziatajacych w Chinach mozna wymienic:
PZL Swidnik (montaz i dystrybucja cywilnych $migtowcow, Jiujiang, Jiangxi), Selena
(zaktady produkcyjne produktéw chemii budowlanej, Foshan, Guangdong oraz Nantong,
Jiangsu), Maflow Poland (produkcja przewodow klimatyzacyjnych i przewodéw gumowych,
Dalian, Liaoning), Rafako (zaklad produkcji maszyn dzwigowych i energetycznych,
Zhangjiakou, Hebei), Kopex (zaktad produkcyjne maszyn goérniczych, Taian, Shandong),
Fakro (fabryka okien dachowych i schodéw strychowych, Jiaonan, Shandong), Fasing (zaktad
produkujacy tancuchy gornicze, Shandong). W 2015r inwestycje polskich przedsigbiorcow w
Chinach wynosity 77,6 mln USD. Wigkszos¢ polskich firm prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng
w Chinach poprzez sp6iki joint venture z partnerem chinskim.

Tabela 23 Najwazniejsze towary w eksporcie z Polski do Chin w 2015 r.

Dzialy CN Eksport [tys. USD] (GUS]
Miedz i wyroby z miedzi 687 379
Reaktory jadrowe, kotly, maszyny i urzadzenia 287 167
mechaniczne oraz ich czesci
Maszyny i urz. elektr. oraz ich czeSci, rejestratory i 218 753
odtwarz. dzwieku, obrazu i dzwieku, ich czeSci i
akcesoria
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Meble, posciel, materace, lampy, reklamy $wietlne, 129 449
budynki prefabrykowane

Kauczuk i wyroby z kauczuku 81 649
Tworzywa sztuczne i artykuly z nich 61 153
Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria 56 125
Produkty mleczarskie, jaja, miod naturalny i pozostale 46 971

jadalne produkty pochodzenia zwierzecego

Wyroby z zeliwa i stali 43 501
Przyrz. i aparatura, opt., fotograf., kinematograf., 39274
pomiar., kontr., precyzyjne, medyczne, ich czesci i

akcesoria

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Opracowania Wydziatu Ekonomicznego Ambasady RP w
Pekinie na podstawie danych GUS

Polska prowadzi handel gltéwnie z prowincjami najlepiej rozwinigtego pasa nadmorskiego
wschodnich Chin. Stanowi on ponad 2/3 handlu polsko — chinskiego. Dalsze miejsca zajmujg
region srodkowo — potudniowy oraz Chiny pétnocne. Z punktu widzenia wielko$ci polskiego
eksportu najwiekszym odbiorcg polskich towardéw jest Pekin (ponad 30%) i Szanghaj (20%).

Perspektywiczne branze eksportowe do Chin to:
> gornictwo,

przemyst metalurgiczny,

przemyst lotniczy,

przemyst chemiczny,

ochrona srodowiska,

energetyka,

przemyst rolno — spozywczy,

urzadzenia medyczne,

budownictwo,

przemyst papierniczy,

produkty luksusowe,

inne - specjalistyczne maszyny i urzadzenia.

VVVVYVVYVYVYYYVYY

Istnienie barier w handlu z Chinami nie wynika tylko z r6znic kulturowych, jezykowych czy
tez odmienno$ci. Rzad Chin dazyt do rozwoju rodzimych zdolnosci wytworczych przy
wykorzystaniu zagranicznych technologii, surowcow i kapitatu. Ponadto, okreslit branze
traktowane priorytetowo (np. przemyst samochodowy), gdzie inwestor zagraniczny nie moze
posiada¢ wiekszosci kapitatu, lub sektor budowlany, w ktorym trzeba wykazaé si¢
dhugoletnim doswiadczeniem na rynku, by moc ubiega¢ si¢ 0 realizacje projektow.
Konsekwencjg tego sg, przyktadowo, wyzsze wymogi przy zaktadaniu firm handlowych z
kapitatem zagranicznym w niektorych branzach, czasochlonne procedury certyfikacji
wyrobow przemystowych czy tez zakazy importu szeregu artykutéw rolno — spozywczych. Z
drugiej strony duzo latwiej jest kupi¢ gotowe wyroby przemystowe, sprzeda¢ surowce a
nawet dostarczy¢ technologie.
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Sposrod réznorodnych barier w dostepie do rynku chinskiego, najwieksze znaczenie dla
polskiego potencjatu eksportowego majg bariery taryfowe takie jak:

» taryfy celne - $rednia taryfa celna wynosi 9,5%, przy czym na artykuty rolno -
spozywcze — 14,8%, a na pozostale towary — 8,6%; taryfami celnymi objetych jest
8285 towarow, natomiast 636 obowigzuje import bezctowy,

» kwoty taryfowe dotyczace 47 produktow (gléwnie artykutéw pochodzenia roslinnego
lub zwierzecego),

» podatek akcyzowy, m.in. na import alkoholu, wyrobow tytoniowych, paliw,
niektorych pojazdow silnikowych, niektérych kosmetykow, towarow luksusowych (w
tym m.in. kamieni szlachetnych, bizuterii, jachtow, zegarkow, sprzetu do gry w golfa),

» cla antydumpingowe (na koniec 2015 r. dot. 15 produktéw pochodzacych z UE) oraz
cta ochronne (m.in. na maczke ziemniaczana i silikon importowany z UE).

Postanowienia umowy Chin z Organizacja Swiatowego Handlu naktadaja na Pafstwo Srodka
obowigzek stopniowej obnizki cet. W praktyce nadal w odniesieniu do szeregu towarow
stawki celne s3 wysokie. Dotyczy to cze$ci towaréw rynkowych, w tym artykuléw
spozywczych.

Wisrdd barier pozataryfowych najwazniejsze to:

reguly standaryzacji, certyfikacji i norm technicznych,

skomplikowane wymogi sanitarne i fitosanitarne,

niedostatecznie przejrzyste regulacje prawne,

ograniczenia w dostepie do zamowien rzadowych,

zagrozenie zwigzane Z nieprzestrzeganiem praw wiasnosci intelektualnej,

wysokie koszty akwizycji i reklamy,

bariera jezykowa i odmienna kultura biznesu,

Szereg wymogow ograniczajacych import typu licencje importowe, kontyngenty celne,
certyfikacja.

YVVVYVYVVYY

Istotnymi ograniczeniami wptywajacymi na wymian¢ handlowg sg malg transparentno$é
systemu 1 cze¢sto zmieniajgce si¢ przepisy prawne. Mozna zaobserwowal roznice W
interpretacji przepisow w roznych instytucjach i regionach Chin. Trudnosci nastrecza rowniez
weryfikowanie wiarygodnosci potencjalnych partneréw chinskich i ich standingu. Problemem
jest rozbudowana i mato efektywna biurokracja oraz czasochtonne procedury zaktadania firm.
Napotykane bariery sg szczegolnie ucigzliwe dla matych i $rednich firm, ktorych ograniczone
zdolnosci finansowe nie pozwalaja na realizacj¢ przewleklych procedur biurokratycznych na
rynku chinskim.

W przypadku zatrudnienia na terenie Chin regulacje prawne wymagaja od obcokrajowca
uzyskania kolejno trzech dokumentow: pozwolenia na prace (Alien employment permit),
legitymacji pracowniczej oraz karty statego pobytu (Residence permit). Pozwolenie na pracg
oraz legitymacja pracownicza posiadajg dwuletni okres waznosci, ale sg co roku
kontrolowane przez wiasciwe organy panstwowe. Karta pobytu jest zazwyczaj wazna tylko
przez jeden rok. W s$wietle obecnie obowigzujacych przepisow 0soby ubiegajace sie O
pozwolenie na pracg zobowigzane sa do zlozenia odpowiednich dokumentéw najpierw w
Wydziatach Konsularnych chinskich placowek w Polsce, a nastepnie dokonczenia procedury
w Chinach.

W Chinach obowigzujg dwie stawki taryfowe: dla dostawcow z panstw objetych klauzulg
uprzywilejowania (Most Favoured Nation — MFN) i stawki ogolne (General Rates). Taryfy
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celne zalezg od typu produktu, stosowanych sktadnikow i komponentow, jak tez jego
finalnego zastosowania. Wigkszos¢ stawek celnych obliczana jest ad valorem, jako procent od
warto$ci towaru okreslonej na bazie CIF. Sredni poziom stawek celnych zostat zredukowany i
wynosi 9,8%, w tym produkty pochodzenia rolniczego podlegajg $redniej stawce 15,3%, a
produkty przemystowe — 8,95%. Warto podkresli¢, iz Chiny stosuja polityke zwolnien z
naliczania cta w przypadku wybranych importowanych towarow, takich jak sprzet i
wyposazenie, ktore sprzyja postepowi technologicznemu, rozbudowie sektora badawczo —
lokalnych urzedow celnych w stosowaniu wiasciwej Klasyfikacji dla danego towaru i w
efekcie, w naliczaniu optaty celnej.

Wtadze chinskie stosuja Szereg wymogoéw dotyczacych pozwolenia na import, certyfikacji,
etykietowania czy zasad w zakresie pakowania towaréw. Bardzo wazng sprawg jest
zaznajomienie si¢ ze szczegdétowymi regulacjami odnoszacymi si¢ do poszczegdlnych
produktow, by unikngé¢ kategorycznej odmowy lub znacznego op6znienia we wprowadzeniu
towaru na obszar celny.

Chinskie wytyczne dotyczace inwestycji zagranicznych dziela przedsigwzigcia na
inwestycje szczegdlnie pozadane (0 duzej zawartoSci najnowocze$niejszej technologii),
inwestycje dopuszczalne, inwestycje ograniczone (np. instalacje o przestarzatej technologii) i
inwestycje zakazane (np. zagrazajace bezpieczenstwu panstwa). Preferowanymi branzami sa:
elektronika, IT, przemyst materiatdow budowlanych, chemiczny, sprz¢t dla energetyki (w tym
z odnawialnych Zrédet), nowoczesne maszyny i urzadzenia, farmaceutyki. Administracja
sprzyja podejmowaniu inwestycji w Centralnych i Zachodnich Chinach (np. poprzez
stosowanie nizszych niz na Wschodzie kraju kwot wymaganego kapitatu zatozycielskiego w
spotkach joint — venture).

Zalozenie podmiotu gospodarczego w Chinach jest stosunkowo skomplikowanym i
czasochtonnym procesem. Wynika to zaréwno z szeregu wymogow formalno-prawnych jak
tez z bariery jezykowej (np. wszystkie dokumenty musza by¢ przedstawione w jezyku
chinskim). Najczesciej spotykanymi formami prowadzenia dziatalnosci w Chinach sg biura
przedstawicielskie, spotki joint venture, WOFE (przedsigbiorstwa ze 100% kapitalem
zagranicznym) 1 FICE (zagraniczna spdotka handlowa), Do niezbednych dokumentow
wymaganych w celu utworzenia spélki nalezg:

> pisemny wniosek o utworzenie WOFE,
studium wykonalnos$ci, zobowigzanie dzialania,
lista zarzadu, pelnomocnictwo przedstawicieli prawnych,
certyfikat zatozenia przedsigbiorstwa inwestora zagranicznego,
dowdd zdolnosci kredytowe;,
pisemne zatwierdzenie propozycji projektu oraz pozostale wymagane dokumenty.

YV V.V V V

Na tej podstawie wydawany jest przez odpowiedni Urzad stosowny certyfikat (tzw. Approval
Certificate). Ponadto nalezy zarejestrowaé firme¢ w Urzedzie Celnym, Urzedzie Skarbowym,
Urzedzie Wymiany Walutowej, Biurze Bezpieczenstwa Publicznego, a takze w Urzedzie
Pracy i Opieki Spotecznej. Na tym etapie nastepuje otwarcie rachunku bankowego. Pomocne
w procesie rejestracyjnym mogg by¢ kancelarie prawne badz tez lokalne przedsi¢biorstwa
konsultingowe, ktore oferuja kompleksowa obstuge i przeprowadzenie catej procedury
rejestracyjnej w urzgdach.
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Na rynku Chinskim dziataja takze agencje autoryzowane przez lokalne wladze, czyli przez
Komisje d/s Wspotpracy Gospodarczej i Handlu z Zagranicg (Foreign Economic Relations
and Trade Commission). Oferuja one m. in. wsparcie W procesie rejestracji przedsi¢biorstwa
w Chinach, ponadto dostarczajg podstawowych informacji o potencjalnych firmach z branzy,
co jest przydatne np. przy wyborze wtasciwego partnera dla utworzenia spoitki joint venture.

S . 91
W zalozeniu biznesu w Chinach pomocne s3:

» znalezienie dobrego chinskiego partnera,

» pomoc firmy konsultingowej,

» elastyczno$¢ w dziataniu,

» cierpliwos$¢, ze wzgledu na przedtuzajace si¢ i skomplikowane procedury,

» wlasciwa komunikacja, przy doborze i weryfikacji partnerow,

» osobiste wizyty w najwazniejszych z twojego punktu widzenia zaktadach
produkcyjnych,

» wybor takiej lokalizacji, czy strefy ekonomicznej, w ktorej mozliwie jest jak

najwicksze wsparcie lokalnych wtadz w zatatwieniu wszystkich formalnosci.

4.4 Kazachstan

INFORMACJE OGOLNE

Republika Kazachstanu jest jednym z najmniej zaludnionych krajow $wiata. Stolica kraju od
1998r. jest Astana, jednak to Almaty jest najwigkszym centrum biznesowym i gospodarczym.
Kazachowie stanowig 63% ludnosci, Rosjanie -24%, pozostate 13% to przede wszystkim
Uzbecy, Ukraincy, Tatarzy, Niemcy, Ujgurzy, Koreanczycy. Liczbg o0s6b pochodzenia
polskiego szacuje si¢ na 45-65 tysigcy. Wsrdd wierzacych sa wyznawcy wszystkich
swiatowych religii: islamu - 70,2%, chrzeécijanstwa (prawostawni, katolicy, protestanci) -
26,2%, pozostale religie - 3,6%. Jezykiem urzedowym jest kazachski, z grupy jezykéw
kipczackich, attajsko-tureckiej rodziny jezykowej. Status jezyka urzedowego ma takze
rosyjski, w praktyce jest on czesciej uzywany. Oficjalng walutg jest tenge (KTZ),
wymienialne na USD, euro, funty brytyjskie i ruble rosyjskie w bankach i kantorach,
znajdujacych si¢ we wszystkich wigkszych miejscowosciach. W duzych sklepach spozywczo-
przemystowych, galeriach 1 restauracjach mozna takze postugiwaé si¢ kartami platniczymi.
Bez koniecznosci deklarowania mozna wwozi¢ 1 wywozi¢ (po przedstawieniu dokumentow
potwierdzajacych legalno$¢ zrodta pochodzenia $rodkow) z Kazachstanu réwnowartos$é
10.000 USD. System bankowy zezwala na transfer zyskow przedsiebiorstw z kapitalem
zagranicznym, po optaceniu miejscowych podatkow.

Kazachstan jest republikg konstytucyjng typu prezydenckiego. Od ponad 25 lat przywddca
jest Nursultan Nazarbajew. Wedlug konstytucji formalne i faktyczne centrum dyspozycji
politycznej pozostaje w rekach prezydenta, ktory wybierany jest w wyborach powszechnych,
réwnych 1 bezposrednich, na pigcioletnig kadencjeg.

Obywatele polscy udajacy si¢ do Kazachstanu musza mie¢ wazng wize. Nalezy ja uzyska¢ w
Ambasadzie Kazachstanu w Warszawie. Nie ma mozliwoSci otrzymania kazachskiej wizy
podczas przekraczania granicy na przejsciach granicznych (kolejowych, drogowych i

%1 przewodnik_Biznes w_Chinach.
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lotniczych). W celu otrzymania wizy nalezy przedstawi¢ paszport z przynajmniej 3 —
miesi¢cznym terminem waznosci, liczac od daty planowanego wyjazdu z Kazachstanu oraz
inne wymagane dokumenty (wymienione na stronach konsulatu Kazachstanu w Warszawie).
W przypadku wiz jednokrotnych do 30 dni nie jest wymagane tzw. ,,poparcie wizowe”. Dla
posiadaczy polskich paszportow dyplomatycznych mozliwy jest wjazd do Kazachstanu na 90
dni bez konieczno$ci posiadania wizy. Ponadto dyplomaci akredytowani w Kazachstanie sg
zwolnieni z obowigzku wizowego (muszg przedstawi¢ podczas kontroli paszportowej wazna,
wydang przez MSZ Kazachstanu legitymacije¢ dyplomatyczng).

GOSPODARKA

Gospodarka Kazachstanu jest ukierunkowana surowcowo — na wydobycie i eksport. Obecne
plany rzadu obejmuja zwigkszenie udzialu wyrobow gotowych m. in. w oparciu o
nowoczesne technologie. Do potowy 2014 r. mial miejsce dynamiczny wzrost gospodarki
Kazachstanu, $rednio na poziomie 7% PKB rocznie. Ze wzgledu na obnizke cen ropy
naftowej w drugiej potowie 2014 r. i ich niski poziom w 2015 r. gospodarka Kazachstanu
doznata obnizenia wzrostu gospodarczego do 1,2% w 2015r. * Negatywny wplyw miaty
réwniez zmiany warunkéw handlu (spadku popytu wewnetrznego i zewngtrznego 1 czgsciowa
utrata zaufania inwestorow). Z czynnikow zewnetrznych, najistotniejsze sa ostabienie tempa
wzrostu gospodarki Chin i spadek PKB Rosji. Negatywnie wptyng¢to rowniez cztonkostwo w
EUG - otwarcie rynku dla tanszych produktéw rosyjskich wypierajacych produkcje krajowa
(r6znica kursowa z rublem). Czynniki te skutkowaly zmniejszeniem dochodéw z eksportu o
prawie polowe prowadzac do deficytu w bilansie ptatniczym i operacji biezacych. Zmniejszyt
si¢ tez doptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych i pogorszyt bilans obrotow handlu
zagranicznego. Uwolnienie kursu tenge nastgpito w sierpniu 2015 r. Weczesniejsze
interwencje banku centralnego na rynku walutowym pochtongty 17 mld USD.%

Obecne kierunki rozwoju kraju wyznaczone zostaly w strategii do 2050. Glownym
zalozeniem obowigzujacego dokumentu jest dywersyfikacja ekonomiczna, odejscie od
zaleznos$ci od eksportu surowcoOw. Motorem modernizacji Kazachstanu ma by¢ kapitat ludzki,
rosnacy potencjal demograficzny, wysoko wykwalifikowana 1 profesjonalna sita robocza.
Dzieki temu ma rozwijaé sie konkurencyjnos$¢ sektoréw wydobywczego i przetwoérczego,
potencjat sektora ustug i wysokich technologii.

Kazachstan nalezy do®:

NP - Wspolnoty Niepodlegtych Panstw,

Unii Celnej (Biatoru$, Kazachstan, Rosja),

Euroazjatyckiej Wspodlnoty Gospodarczej (Biatoru$, Kazachstan, Kirgizja, Rosja,
Tadzykistan),

Srodkowoazjatyckiej Wspolnoty Gospodarczej (Kirgizja, Kazachstan,
Tadzykistan, Uzbekistan),

Szanghajskiej Organizacji Wspotpracy (Chiny, Kazachstan, Kirgizja, Rosja,
Tadzykistan, Uzbekistan),

WPG — Wspdlnej Przestrzeni Gospodarczej (Biatorus, Kazachstan, Rosja),
Strefy Wolnego Handlu WNP (Rosja, Ukraina, Biatorus$, Kazachstan, Armenia,
Kirgizja Motdawia, Tadzykistan),

VV VWV Y VVYV

%2 https://kazakhstan.trade.gov.pl/pl/o-kraju/602, kazachstanski-elementarz.html
% https://kazakhstan.trade.gov.pl/pl/o-kraju/602, kazachstanski-elementarz.html
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» ONZ,
» MFW,

» Banku Syviatowego,
» WTO — Swiatowej Organizacji Handlu.

Kazachstan posiada bogate zasoby surowcow naturalnych. Na 105 pierwiastkow
chemicznych kraj posiada 99, z ktérych zbadano zrodta 70, a zasoby 60 wykorzystywane sa
w przemysle. Obecnie eksploatowane sa 493 zloza, zawierajace 1 225 rodzajow surowcow
mineralnych. Kazachstan posiada duze zasoby rud chromu (30% zasoboéw $wiatowych) i
manganu (laczne ich zasoby wynosza ok. 600 min ton). Ztoza uranu sg oceniane na 470 tys.
ton (25% zasobow $wiatowych 1 pierwszy producent w §wiecie w 2012 r.), zasoby olowiu
(drugie miejsce w §wiecie) wynoszg ok. 14,9 min ton, a cynku (pierwsze miejsce w $wiecie)
34,7 min ton. Wystepuja tu takze poktady rud magnezu, miedzi (pigte zasoby w $wiecie),
zelaza, barytu, wolframu, molibdenu i srebra. Kazachstan posiada znaczne zasoby ropy
naftowej i gazu ziemnego (dysponuje ok. 2% swiatowych rezerw). Wigkszo$¢ gazu ziemnego
to tzw. gaz towarzyszacy ropie naftowej. Zasoby tego surowca skoncentrowane sa w 4
ztozach (80% zasobow): Karaczaganak, Tengiz, Imaszewskoje 1 Kaszagan. Co wigcej
Kazachstan posiada réwniez znaczne ilosci innych surowcow energetycznych jak np. wegiel.
Wystepuja tu rowniez metale szlachetne, migdzy innymi zloto, ktérego zasoby szacuje si¢ na
okoto 800 ton(patrz przypis 92).

Do glownych sektoréw gospodarki zalicza si¢ przemyst naftowy, elektroenergetyke,
gornictwo, rolnictwo oraz transport. Przemysl naftowy i gazowy jest w Kazachstanie gtowna
1 najbardziej dynamicznie rozwijajaca si¢ galezia przemystu. Dochody z tej dzialalno$ci
stanowig ponad 15% PKB. Gaz w Kazachstanie w duzej mierze wystepuje wspélnie z
zasobami naftowymi, tzw. gaz towarzyszacy. Obecnie surowiec ten w wigkszosci jest
powtdrnie ttoczony do ztoza w celu podniesienia ci$nienia. Rzad Kazachstanu szacuje, ze
krajowa produkcja ropy naftowej do 2020 r. wzrosnie o 70% do 130 min t, stad planowane
inwestycje w sektorze maja siegna¢ do 2025 r. prawie 200 mld USD. Roéwniez wydobycie
gazu w Kazachstanie rzad paluje zwigkszy¢ do 110 mld m® w 2020 r. Istotne dla calej gatezi
sg inwestycje w kazachskie rafinerie, ktére wymagajag modernizacji (produkujg obecnie
paliwa niskiej jakosci).

Rysunek 46 Glowne sektory gospodarki Kazachstanu.

Gtowne sektory gospodarki

I T . T T 1
Przemyst
naftowy i Elektroenergetyka Goérnictwo Rolnictwo Transport
gazowy

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie https://kazakhstan.trade.gov.pl/pl/o-
kraju/602,kazachstanski-elementarz.html
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Elektroenergetyka stanowi jeden z najbardziej rozwojowych sektoréw gospodarki, a dzigki
prywatyzacji mozliwe stalo si¢ wejscie inwestorow zagranicznych. Wiekszo$¢ energii
elektrycznej produkowana jest w elektrowniach cieplnych opalanych weglem kamiennym,
17% - w elektrowniach zasilanych gazem ziemnym, 12% - w elektrowniach wodnych.
Znaczna cz¢$¢, bo az 94% turbin gazowych, 57% parowych oraz 33% bojlerow parowych jest
uzytkowana co najmniej 20 lat, stad sektor ten ulega modernizacji. Istotne jest rowniez
zaangazowanie rzadu w zwiekszenie udziatu bardziej ekologicznego, gazu ziemnego w
bilansie energetycznym kraju np. poprzez rozbudowg sieci i elektrowni gazowych.

Przemyst weglowy jest jednym z wazniejszych sektoréw gospodarki. Branza ta zapewnia
produkcje 80% elektroenergetyki 1 prawie w 100% zaopatruje w surowce produkcje
koksochemiczna, zaspokaja zapotrzebowanie na wegiel sektora komunalnego oraz ludnosci.

W Kazachstanie sektor rolniczy charakteryzuje si¢ duzym potencjatem i poza zaspokajaniem
krajowego popytu na podstawowe artykuty zywno$ciowe produkuje on w znacznych ilosciach
zboza, mig¢so, welng, bawelng na eksport. Pola uprawne rozciagaja si¢ na przestrzeni 223 min
ha. Zdolnosci eksportowe Kazachstanu si¢gajg okoto 4 mln ton zbdz rocznie. Na stepach i na
poludniowym zachodzie kraju hoduje si¢ bydlo, ktérego catkowite pogtowie szacuje si¢ na
ponad 5 min sztuk.

W przypadku transportu, gtownym projektem jest budowa korytarza transportowego ,,Chiny
Zachodnie — Europa Zachodnia”. Rownolegle z inwestycjami w infrastruktur¢ drogows,
modernizacji i rozbudowie ulega infrastruktura kolejowa.

Od stycznia 2013 r. dziala Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, ktére zajmuje si¢
koordynowaniem kwestii polityki panstwa w odniesieniu do rozwoju regiondw, wsparcia
przedsiebiorczosci w regionach, reformy regionalnej. W celu rozwoju wspotpracy
gospodarczej, przyspieszonego rozwoju regionu, inwestycji, nowoczesnych technologii i
systemoOw zarzadzania, wsparcia przemystu, konkurencyjnych jednostek produkcyjnych oraz
rozwigzywania problemow  spotecznych, utworzono dziewigé specjalnych  stref
ekonomicznych (SSE)™:

SSE ,,Astana — nowe miasto” — miasto Astana,

SSE ,,Morport Aktau” — obwod Mangistauski,

SSE ,,Park technologii informacyjnych” — miasto Atmaty,

SSE ,,Ontustyk” — obwdd Poludniowo-Kazachstanski,

SSE ,,Narodowy przemystowo-naftochemiczny park technologiczny” — obwdd
Atyrauski,

SSE ,,Burabaj” — obwdd Akmolinski,

SSE ,,Pawlodar” — miasto Pawlodar,

SSE ,,Saryarka” — obwod Karagandynski,

SSE ,,Chorgos — Wschodnia Brama” — obwdd Atmatynski.

VVVY VVVVYVY

Na terenie SSE obowigzuja zwolnienia z korporacyjnego podatku dochodowego, z podatku
od nieruchomosci, z podatku gruntowego, z podatku VAT w przypadku sprzedazy towarow
na terytorium SSE, wykorzystywanych w cato$ci na dziatalno$§¢ zgodna z celami SSE,
wymienionych w wykazie towaroéw, zatwierdzonym przez rzad. Dodatkowo stawce zerowej
podlega dzierzawa gruntoéw do 10 lat i obowigzuje uproszczona procedura zatrudniania

% Specjalne Strefy Ekonomiczne RK
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pracownikow zagranicznych. Obszary dzialalnosci specjalnych stref ekonomicznych
Kazachstanu mozna podzieli¢ na trzy grupy:
» przemystowo-produkcyjne strefy — ,,Morport Aktau”, ,,Ontustyk”, ,,Narodowy
przemystowy petrochemiczny park technologiczny”, ,,Pawtodar”, ,,Saryarka”,
,,Astana — nowe miasto”,
» ushugowe — ,Burabaj”, , Astana — nowe miasto”, ,,Chorgos — Wschodnia
Brama”,
» techniczno-innowacyjne - ,,Park technologii informacyjnych”.

Po zatamaniu gospodarczym rzad wprowadzil program antykryzysowy. Obejmuje on pigé
instytucjonalnych reform. Sa to: stabilizacja antykryzysowa (wspieranic aktywnos$ci
gospodarczej 1 zatrudnienia ludnos$ci), strukturalna modernizacja gospodarki (priorytet dla
rozwoju  metalurgii  kolorowej, sektora naftowo-gazowego, kompleksu elektro-
energetycznego, sektora rolnego), nowe standardy jakos$ci zycia obywateli (program rozwoju
ochrony zdrowia, partnerstwo publiczno-panstwowe w budownictwie obiektow socjalnych,
nowy panstwowy program rozwoju ksztatcenia i nauki, nowy system adresowanej pomocy
spotecznej), panstwo konstytucyjnego patriotyzmu (porzadek prawny, powszechne
przestrzeganie prawa 1 bezpieczenstwo) oraz stabilno$¢ regionalna, integracja i
bezpieczenstwo (Kazachstan begdzie umacnial stosunki strategicznego partnerstwa z Rosja,
Chinami, USA, UE, panstwami WNP i z sgsiadami z Azji Centralnej).

HANDEL ZAGRANICZNY

Obroty handlowe Kazachstanu z zagranica w 2015 r. wyniosty 75,9 mld USD, przy czym
eksport zmniejszyt si¢ o0 41,6% w stosunku do roku 2014 i wyniost 45,7 mld USD, a import
spadt 0 26,7% do 30,2 mld USD (wobec 41,2 mld USD w 2014 r.). Do Kazachstanu najwigce;j
towaréw dostarczono z Rosji — 33,9%, Chin — 16,8%, Niemiec — 6,6%, USA — 4,7%, Wtoch —
3,9%, Ukrainy — 2,7%, Turcji — 2,5%, Uzbekistanu — 2,4% i Francji — 2,2% (patrz przypis
92).

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Kazachstanie za 9 miesiecy 2015 r. wyniosty 11,0
mld USD. Najwigcej BIZ pochodzito z Holandii — 3,7 mld USD, Stanéw Zjednoczonych —
1,8 mld USD, Szwajcarii — 1,4 mld USD i Rosji — 0,5 mld USD (patrz przypis 92).

Unia Europejska jest jednym z najwazniejszych partnerow handlowych i inwestycyjnych
Kazachstanu oraz najwiekszym zrodtem BIZ. Przypada tu ponad 40% obrotow handlowych
Kazachstanu. Wedtug danych strony kazachskiej, wolumen handlu zagranicznego z UE za 11
miesigcy w 2015 roku wyniost blisko 50 mld USD (patrz przypis 92). Kwestie wspolpracy
UE - Kazachstan reguluje ,Umowa o partnerstwie 1 wspolpracy” oraz Umowa o
Poglebionym Partnerstwie i Wspotpracy (EPCA) z Unig Europejska. Wyznaczono 29
obszarow wspolpracy obejmujacych kwestie polityczne, bezpieczenstwo miedzynarodowe i
regionalne oraz kwesti¢ rozbrojenia, zagadnienia handlowe i gospodarcze, w tym w
zagadnienia dotyczace inwestycji 1 rozwoju infrastruktury. Wyznaczono réwniez, jako
obszary do wspotpracy kulture, sport i turystyke. Przewidywane jest takze wzmocnienie
wspotpracy w dziedzinie edukacji i rozwoju kapitatu ludzkiego, m.in. poprzez realizacje
wspolnych programéw edukacyjnych i badan naukowych. W kwestiach gospodarczych
intensyfikacja wspoipracy obejmuje sektor transportowy, w tym zaangazowanie Ww
potudniowy korytarz rurociagdw laczacych ztoza kaspijskie z rynkiem europejskim.
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Polska pozostaje jednym z gléwnych europejskich partneréw Kazachstanu, zajmujac pod
wzgledem wielkosci obrotow towarowych pozycje lidera sposréd panstw Europy Srodkowej i
Wschodniej, 11 miejsce wsrod panstw Unii Europejskiej 1 23 miejsce wsrod panstw §wiata.
Zgodnie z danymi statystycznymi systemu Insigos, Kazachstan w 2015 r., zajal dziewiate
miejsce pod wzgledem wielkosci polskiego eksportu do krajow azjatyckich. Kazachstan jest
dla Polski krajem o duzym potencjale eksportowym, a dla wielu firm, jednym z gléwnych
rynkéw. Co raz czeSciej obserwowana jest wspotpraca z lokalnymi partnerami na bazie
wspoOlnych przedsigbiorstw przemystlowych Wsrdd dostawcow do Kazachstanu Polska
znajduje si¢ w pierwszej pigtnastce eksporterow.

Tabela 24 Wymiana handlowa Polski z Kazachstanem w latach 2012 — 2015.

wtys. USD | 2012r. 2013r. 2014 r. 2015 .

Obroty 2103000,9 |1171729,4 | 10256924 1130011,0
Eksport 470 387,9 492 095,7 | 430007,4 340 812,1
Import 1632 613,0 679 633,7 | 595 684,9 789 198,9

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Komitetu ds. Dochodéw Parstwowych
Ministerstwa Finanséw Kazachstanu

Miedzy Polska a Kazachstanem obowigzuja:

» Umowa migdzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzagdem Republiki Kazachstanu
0 popieraniu i wzajemnej ochronie inwestycji,

» Konwencja miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Republiki
Kazachstanu w sprawie unikania podwojnego opodatkowania 1 zapobiegania
uchylaniu si¢ od opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu i majatku,

» Umowa mig¢dzy Rzadem RP a Rzadem Republiki Kazachstanu o migdzynarodowych
przewozach drogowych,

» Konwencja konsularna mi¢dzy RP a Republika Kazachstanu,

» Umowa miedzy Rzadem RP a Rzadem Republiki Kazachstanu o komunikacji
lotniczej,

» Umowa miedzy Rzadem RP a Rzadem Republiki Kazachstanu o wspotpracy
kulturalnej i naukowej,

» Porozumienie migdzy Rzadem RP a Rzadem Republiki Kazachstanu o wspolpracy w
zakresie zwalczania przestgpczosci zorganizowanej 1 innych rodzajow przestepstw,

» Umowa miedzy Rzadem RP a Rzadem Republiki Kazachstanu o wspodtpracy i
wzajemnej pomocy w sprawach celnych,

» Umowa migdzy Rzadem RP a Rzadem Republiki Kazachstanu o wspolpracy
gospodarczej,

» Umowa o wspotpracy pomiedzy Narodowym Bankiem Kazachstanu a Narodowym
Bankiem Polskim,

» Umowa o wspolpracy w dziedzinie ochrony informacji niejawnych,

» Umowa 0 wspotpracy w dziedzinie obronnosci,

> Miedzyrzadowe porozumienie o wspotpracy w dziedzinie edukacji.

Do gltownych towaréw importowanych z Polski do Kazachstanu naleza: maszyny
mechaniczne i elektryczne, urzadzenia i mechanizmy, owoce i warzywa oraz produkty
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spozywcze, higieniczne 1 kosmetyczne, wyroby farmaceutyczne, tworzywa sztuczne, kauczuk
i wyroby z kauczuku. Zgodnie z kazachskimi danymi statystycznymi, polsko-kazachska
wymiana handlowa w 2015 r. wyniosta 1130011,0 tys. USD. Pierwsze dziesie¢ pozycji
stanowi 69,3% catego importu do Kazachstanu z Polski. Zgodnie z danymi Narodowego
Banku Republiki Kazachstan, polskie inwestycje bezposrednie w Kazachstanie w 2014 r.
wyniosty 42 mln USD.

Rysunek 47 Gléwne pozycje w polskim eksporcie do Kazachstanu w 2015 r.

Eksport do Kazachstanu

B Maszyny i urzadzenia mechaniczne
oraz ich czegsci
B Owoce §wieze

m Produkty farmaceutyczne

® Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz
ich czesci
m Wyroby higieniczne

= Cukry i wyroby cukiernicze

Preparaty perfumeryjne, kosmetyczne
lub toaletowe

Farby i lakiery; kit i pozostale masy
uszczelniajace

Tworzywa sztuczne i artykuly z nich

A

(o]

4%

Artykuly z zeliwa lub stali

Inne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie
http://www.informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/azja/kazachstan/#gospodarka

Najwazniejszymi obszarami dzialalnosci polskich firm na terytorium Kazachstanu jest
branza naftowo-gazowa (w tym poszukiwanie i zagospodarowanie z16z ropy naftowej oraz
gazu ziemnego) oraz sektor farmaceutyczny. Polskie firmy obecne sg rowniez w sektorze
elektroenergetycznym, infrastruktury szynowej, budownictwie 1 sektorze materialow
budowlanych, przemys$le maszynowym i urzadzen transportowych.

W 2015 r. Kazachstan uplasowal si¢ na 41 miejscu wsrod 189 krajow bioracych udziat w
rankingu ,,Doing Business” w kategorii ,,fatwo$¢ prowadzenia biznesu”. Wtadze Kazachstanu
realizujg plan wdrozenia 12 dziatan na rzecz poprawy Klimatu inwestycyjnego, obejmujacych
takie dziatania jak: inwestycje w jakos$¢, wyjscie na rynki EUG, Chin, Iranu, bezptatna ziemia
dla inwestorow, subsydia dla producentéw maszyn i urzadzen, zwalczanie biurokracji.
Zmiany objety rowniez projekty inwestycyjne powyzej 20 mln USD, a dotycza m.in.
zwolnienia z podatku dochodowego od przedsigbiorstw i podatku gruntowego na 10 lat,
podatku od witasno$ci — na 8 lat. Ponadto panstwo zrefinansuje inwestorom do 30% kosztow
budowy nowych obiektéw w ramach projektow inwestycyjnych. Mozliwe bgdzie zatrudnianie
zagranicznej sity roboczej bez zezwolen przy procesie inwestycyjnym oraz przez pierwszy
rok w uruchomionym juz projekcie. Kazachstan zdecydowal rowniez 0 jednostronnym
zniesieniu wiz do Kazachstanu dla obywateli 20 panstw, najwigkszych inwestorow w RK.
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Kwestie taryfowe i pozataryfowe regulowane sg przez Euroazjatyckg Komisje Gospodarcza.
Kodeks Celny Unii Celnej, ktory dostosowany zostat do wymogéw Swiatowej Organizacji
Handlu (WTO). Zgodnie z postanowieniami panstw tworzacych Unie Celna, na terytorium tej
struktury integracyjnej stopniowo wprowadzane sa jednolite standardy techniczne i
certyfikaty sanitarne i fitosanitarne.

W 2015 r. w Kazachstanie obowigzywaly kontyngenty taryfowe na import mi¢sa wotowego,
swiezego lub schtodzonego w wysokosci 0,02 tys. ton, migsa wotowego mrozonego - 10,0
tys. ton, migsa wieprzowego Swiezego, schtodzonego lub mrozonego — 9,7 tys. ton, drobiu
domowego zywego, $wiezego, schtodzonego lub zamrozonego — 110,0 tys. ton. Kazachstan
stosuje ponadto cla eksportowe, w tym m.in. na nicktore metale, stal i ztom metali, rope
naftowa i oleje ropy naftowe;j, skory, a takze praktykuje okresowe wprowadzanie zakazow
eksportu (oleje roslinne, gryka, niektore produkty naftowe). W dziatalnosci Urzedow
Celnych zdarzaja si¢ przypadki zmiany dotychczasowych kodéw towarow w deklaracjach
celnych, powodujace zwickszanie optat taryfowych oraz zmiany stawek celnych i
przyjmowaniu przez celne organy kontrolne, ze zmiana taka dotyczy kilku lat wstecz.

Wazng barierg dostepu do kazachskiego rynku dla inwestorOw zagranicznych sa
preferencyjne warunki dla podmiotow krajowych w prawie o zamoéwieniach publicznych.
Przedsigbiorstwa z ponad 50% udziatem kapitatu zagranicznego sa wykluczane z przetargow
jesli nie sg rezydentami, nie wytwarzaja gotowych produktéw, zatrudniajg mniej niz 85%
miejscowej sity roboczej w ogoéle zatrudnionych. Dodatkowo firmy, ze wzgledu na swoje
pochodzenie, uzyskujg 20% preferencj¢ cenowa, jesli przetarg dotyczy towarow i 15% w
przypadku zakupu ustug.

Ograniczenia dotycza rowniez zatrudniania obcokrajowcéw w Kazachstanie. Kolejng
barierag s3 rowniez kwestie wizowe, procedury i1 czasochlonno$¢ procesu, koniecznosé
uzyskania poparcia wizowego, ale rdwniez problemy z uzyskaniem wizy na okres zawartego
kontraktu na prace w Kazachstanie.

Wtladze Kazachstanu zagwarantowaly sobie prawnie mozliwo$¢ wprowadzenia ograniczen
dewizowych (np. konieczno$¢ odsprzedazy walut) w ,,wyjatkowych okolicznosciach”, nie
precyzujac przy tym jakiego rodzaju okolicznosci mieszczg si¢ pod tym pojeciem. Bariera ta
w praktyce nie jest stosowana.

Certyfikacjg zajmuje si¢ Panstwowy System Regulacji Technicznej Republiki Kazachstanu,
Ministerstwo Przemystlu 1 Handlu RK, Komitet Regulacji Technicznej i Metrologii
»OGOSTANDART”. Kwestiami spozywczymi 1 weterynaryjnymi zajmuje si¢ Urzad
Panstwowy ,Komitetu Inspekcji Panstwowej w Kompleksie Agroprzemystowym” w
Ministerstwie Rolnictwa Republiki Kazachstanu.

Inwestorzy zagraniczni moga prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Kazachstanu
poprzez przedstawicielstwo, fili¢ przedsiebiorstwa badZz w postaci spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig lub spotki akcyjnej. Transakcje migdzy osobami prawnymi w
Kazachstanie powinny by¢ dokonywane przez system bankowy, podobnie jak wszystkie
transakcje powyzej 1,6 min KTZW.

Zgodnie z Kodeksem Podatkowym stawka korporacyjnego podatku dochodowego wynosi
20% (dziatalnos$¢ rolnicza - 10%), podatek dochodowy od osob fizycznych - 10%. Stawka
podatku VAT w wynosi 12%. Stawka podatku socjalnego (odpowiednik sktadki ZUS) wynosi
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10%. Dla wszystkich przedsi¢biorstw przewidziano preferencje podatkowe w celu realizacji
inwestycji. Ulgi inwestycyjne udzielane s3 w postaci: inwestycyjnych preferencji
podatkowych (CIT, podatku od nieruchomos$ci i podatku gruntowego), zwolnienia z
opodatkowania wwozonego sprzetu inwestycyjnego oraz panstwowych grantow np. w postaci
gruntow. Zgodnie z systemem podatkowym Kazachstanu gldéwnym obcigzeniem fiskalnym
na producentéw ropy naftowej jest podatek od wydobycia.
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Grupa INVESTIN rozwija i finansuje zaawansowane technologie, poprzez inwestycje Venture Capital,
programy akceleracji start-upow oraz wszechstronne doradztwo i CSR w obszarze globalnego rynku
innowacji. Zdywersyfikowana dziatalno$¢ oraz siggajace 2002 roku doswiadczenie w zakresie finansowania i
transakcji kapitatowych zapewnia odpowiednie mozliwosci i kompetencje do pozyskiwania najlepszych
technologii i rozwijania innowacyjnych przedsigwziec¢ biznesowych.

W sktad Grupy INVESTIN wchodza obecnie:
e  Akcelerator i spotka doradczo-inwestycyjna pod marka INVESTIN (INVESTIN),

e Fundacja Zaawansowanych Technologii (FZT).

Realizujac strategi¢ rozwoju, Grupa INVESTIN przygotowuje do uruchomienia fundusze Venture Capital, w
szczegolnosci fundusze zalgzkowe inwestujace na etapie seed/start-up adresowane do konkretnych branz i
sektorow gospodarki, takich jak: technologie materialowe, zasoby naturalne i energia, technologie informacyjne
i komunikacyjne, technologie bezpieczenstwa i podwdjnego zastosowania oraz obszar ochrony zdrowia i
urzadzen medycznych.

Portfolio INVESTIN obejmuje innowacyjne projekty oparte o wyniki prac B+R, mocng wlasno$é
intelektualng i/lub unikalny know-how branzowy, takie jak m.in: system integrujacy centra krwiodawstwa i
spoteczno$¢ dawcdw, oprogramowanie do zdalnego monitorowania badan klinicznych, lek na kamice nerkowa,
recykling zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, technologia produkcji ekologicznych bio-
rozpuszczalnikow, a takze przemystowy system precyzyjnego rozdrabniania materialow i system automatycznej
elektronicznej windykacji wierzytelno$ci.

W ramach $wiadczonych ustug komercyjnych INVESTIN wspiera przedsi¢biorstwa, uczelnie wyzsze, instytuty
badawcze i instytucje otoczenia biznesu w obszarze innowacji, dziatalno§ci B+R oraz transferu i komercjalizacji
technologii. Wnosimy istotna warto$¢ dodana w strategiczne procesy rozwojowe. W toku ponad 12 lat
intensywnej dzialalnosci zbudowaliémy bogate portfolio partneréw poparte szerokimi referencjami.
Wspotpracujac z obszernym gronem ekspertow, rzecznikow patentowych, analitykow i konsultantow
kompleksowo doradzamy i szkolimy w zakresie komercjalizacji technologii, w tym: wyceny wynikow prac
badawczo-rozwojowych, ochrony wlasnosci intelektualnej, rynkowych analiz technologii, projektowania $ciezek
komercjalizacji, oceny aspektéw prawnych i podatkowych.

Profil Grupy INVESTIN uzupetnia Fundacja Zaawansowanych Technologii (www.fzt.org.pl), ktorej flagowym
przedsigwzigciem jest, od 2011 roku, Program E(x)plory (www.explory.pl), najwieksze w Polsce
przedsiewziecie kompleksowo wspierajace mlodych naukowcow (14-20 lat) w realizacji innowacyjnych
projektow naukowych, a rownocze$nie laczace i integrujace innowacyjne przedsiebiorstwa i korporacje z
mtodymi talentami i technologicznymi start-up’ami.
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