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1. Potencjal gospodarczy krajow karaibskich

Laczne PKB wedtug parytetu sity nabywczej krajow karaibskich! wyniosto 418,6 mld USD,
co dla przykladu stanowi 13% PKB Brazylii (najwigkszej gospodarki Wspolnoty Panstw
Ameryki Lacinskiej 1 Karaibow), 37% PKB Polski 1 2% PKB Unii Europejskiej. W obrebie
samych Karaibow zauwazalne jest duze zrdéznicowanie ekonomiczne. Najwiekszymi
gospodarkami sg zarazem najwigksze i najludniejsze kraje regionu — tj. Dominikana (172,6 mid
USD) oraz Kuba (132,9 mld USD). Trzecig pozycja zajmuje Trynidad i Tobago (42,8 mld
USD) posiadajacy najbardziej rozwinig¢ty na tym obszarze przemyst oraz bogate zasoby ropy
naftowej i gazu ziemnego. Na drugim krancu plasuja si¢ niewielkie wyspiarskie panstwa
Karaibow Wschodnich (Antigua i Barbuda, Dominika, Grenada, Saint Kitts i Nevis, Saint
Lucia, Saint Vincent i Grenadyny), ktorych taczne PKB w wysokosci 10 mld USD stanowi
zaledwie 2,4% produktéw catych Karaibow.

Tabela 1: Zestawienie krajéw karaibskich wedlug PKB (w min USD, dane za 2017 rok)

Kraj PKB PPP % Kraj EeTZaF;)Fi)tF;
1 | Dominikana 172 600 41,2% 1 | Trynidad i Tobago 31200
2 | Kuba 132 900 31,7% 2 | Saint Kitts i Nevis 26 800
3 | Trynidad i Tobago 42780 10,2% 3 | Antigua i Barbuda 26 300
4 | Jamajka 26 200 6,3% 4 | Bahamy 25100
5 | Haiti 19 880 4.7% 5 | Barbados 17 500
6 | Bahamy 9339 2,2% 6 | Dominikana 17 000
7 | Barbados 4919 1,2% 7 | Grenada 14 700
8 | Antigua i Barbuda 2390 0,6% 8 | Saint Lucia 13500
9 | Saint Lucia 2384 0,6% 9 | Dominika 12 000
10 | Grenada 1590 0,4% 10 | Kuba 11900
11 | Saint Kitts i Nevis 1528 0,4% 11 | Saint Vincent i Grenadyny 11 600
12 | Saint Vincent i Grenadyny 1281 0,3% 12 | Jamajka 9200
13 | Dominika 851 0,2% 13 | Haiti 1800
Karaiby lacznie 418 642 100%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych CIA World Factbook

Rowniez analizujac PKB per capita zauwazy¢ nalezy znaczace zrdznicowanie regionu.
Najwiekszy wskaznik PKB na mieszkanca na Karaibach — 1 zarazem w ramach Wspolnoty
Panstw Ameryki Lacinskiej i Karaibow — odnotowuje Trynidad i Tobago (31,2 tys. USD),
co jest uzasadnione wysokim wydobyciem oraz eksportem surowcOw energetycznych. Na
dalszych pozycjach znajduja si¢ niewielkie St. Kitts i Nevis (26,8 tys. USD) oraz Antigua
i Barbuda (26,3 tys. USD), jak rowniez zlokalizowane w sasiedztwie USA Bahamy (25,1 tys.
USD) — posiadajace dobrze rozwiniety sektor ustug turystycznych oraz bankowosci offshore.
Do grona panstw o najnizszych PKB na osobe zalicza si¢: centralnie sterowana i zamknigta

! Analiza obejmuje wylacznie niepodlegle kraje karaibskie (Antigua i Barbuda, Bahamy, Barbados, Dominika, Dominikana,
Grenada, Haiti, Jamajka, Kuba, Saint Kitts i Nevis, Saint Lucia, Saint Vincent i Grenadyny, Trynidad i Tobago). W
opracowaniu pomini¢to terytoria zalezne (Anguilla, Aruba, Bonaire, Brytyjskie Wyspy Dziewicze, Curacao, Gwadelupa,
Kajmany, Martynika, Montserrat, Portoryko, Saba, Saint Barthelemy, Saint Eustatius, Saint Martin, Turks i Caicos, Wyspy
Dziewicze Stanoéw Zjednoczonych).
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gospodarczo Kuba (11,9 tys. USD), niestabilne ekonomicznie St. Vincent i Grenadyny
(11,6 tys. USD) oraz borykajaca si¢ z zadtuzeniem publicznym Jamajka (9,2 tys. USD). Krajem
znaczaco odstajacym od reszty jest Haiti (1,8 tys. USD) uznawane aktualnie za najbiedniejsze
panstwo potkuli zachodniej. Huragany i trzesienia ziemi nawiedzajace Haiti w latach 2010-
2017 spowodowaty znaczace zniszczenia. Jednoczesnie jest to kraj niestabilny politycznie,
borykajacy si¢ z skrajnymi nieréwno$ciami spolecznymi.

Wykres 1: Struktura sektorowa gospodarek krajow karaibskich (dane za 2017 rok)
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Zrodio.: opracowanie wiasne

Glowny sektor gospodarek panstw karaibskich stanowia ustugi — za wyjatkiem Trynidadu
i Tobago, w ktorym przemyst i ustugi posiadajg zblizony udziat w PKB. W sektorze tym
dominujace znaczenie posiada turystyka. Kondycja ekonomiczna wigkszosci analizowanych
panstw jest w znaczacym stopniu uzalezniona od liczby odwiedzajacych ich turystow, a wigc
globalnych trendow w zakresie wyboru miejsca na wakacje oraz koniunktury gospodarczej
panstw rozwinigtych (ze znaczacym wskazaniem na USA). Powyzsze oraz ogoélna podatnosé¢
lokalnej infrastruktury na skutki huraganéw regularnie nawiedzajacych region, utrudniaja
osiggnigcie stabilnego i dlugoterminowego wzrostu gospodarczego. Karaiby stanowig miejsce
dynamicznego rozwoju bankowosci offshore i powigzanych ustug finansowych, co wynika
m.in. z korzystnych regulacji prawnych. W tym zakresie prym wiodg Bahamy oraz kraje
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Organizacji Panstw Wschodniokaraibskich?. W opozycji do turystyki oraz branzy finansowej
znajduje si¢ rolnictwo, ktére w praktycznie kazdym z analizowanych panstw systematycznie
traci na znaczeniu. Produkcja rolna w duzym stopniu przeznaczana jest na potrzeby lokalne
I jest niewystarczajaca, skutkujgc wzrastajgcymi potrzebami importu zywno$ci. Przemyst
Karaibow jest relatywnie niskorozwinigty, w wigkszosci kontrolowany przez Kkapitat
zagraniczny. Kraje te nie posiadajg rowniez znaczacych zasobéw naturalnych — za wyjatkiem
Trynidadu i Tobago (ropa naftowa, gaz ziemny) oraz Jamajki (boksyty). Z uwagi na swoje
niewielkie rozmiary, gospodarki poszczegdlnych panstw karaibskich nie sg samowystarczalne.

Na gruncie handlu zagranicznego, niewystarczalnos¢ gospodarcza panstw karaibskich skutkuje
znaczacym deficytem (nadwyzka importu nad eksportem). Wyjatek stanowi Trynidad
i Tobago, ktorego regularna nadwyzka handlowa wypracowywana jest poprzez eksport ropy
naftowej 1 gazu ziemnego, jak rowniez relatywnie wysokorozwini¢tg produkcje przemystowa.
Ogoélny deficyt w handlu zagranicznych analizowanych panstw wynidst 24,3 mld USD
w 2016 roku (import 48,3 mld USD, eksport 25 mld USD). Gtéwnym partnerem handlowych
Karaibow — zarowno w zakresie eksportu, jak i importu — jest USA. Na kolejnych pozycjach
znajduja si¢ kraje UE, Chiny oraz Kanada. Wymiana handlowa ma charakter migdzygateziowy
i $wiadczy o wcigz niskim poziomie rozwoju gospodarczego karaibskich panstw —
przedmiotem importu sg dobra zaawansowane technologicznie, za to eksportowane sg towary
mato 1 $rednio przetworzone oraz artykuty spozywcze.

Tabela 2: Saldo handlu zagranicznego panstwa karaibskich (w mln USD, dane za 2016 rok)

Kraj Bilans Eksport Import
1 | Trynidad i Tobago 1880 7630 5750
2 | Saint Vincent i Grenadyny 8 237 229
3 | Dominika -130 53 183
4 | Grenada -155 33 188
5 | Saint Kitts i Nevis -206 72 278
6 | Antigua i Barbuda -533 259 792
7 | Saint Lucia -918 192 1110
8 | Barbados -1139 511 1650
9 | Haiti -1 840 1110 2 950
10 | Jamajka -3 550 1220 4770
11 | Bahamy -4 800 1380 6 180
12 | Kuba -5 550 1180 6730
13 | Dominikana -7 400 10100 17 500

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Observatory of Economic Complexity

W wymianie handlowej z UE, w 2017 roku kraje karaibskie odnotowaty deficyt w wysokosci
3,3 mld EUR (import z UE 6,8 mld EUR, eksport do UE 3,5 mld EUR). Karaiby odpowiadaja
za zaledwie 0,2% europejskiego importu oraz 0,4% europejskiego eksportu. Najwickszymi
eksporterami na karaibski rynek sa: Hiszpania (1,7 mld EUR), Wtochy (812 mld EUR), Niemcy

2 Obejmujaca: Antigue i Barbude, Dominike, Grenade, Saint Kitts i Nevis, Saint Lucia, Saint Vincent i Grenadyny.
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(747 mld EUR) i Holandia (638 mld EUR). Do gtéwnych grup produktow eksportowanych
naleza: maszyny i urzadzenia elektryczne (1,6 mld EUR), pojazdy i $rodki transportu
(1,1 mld EUR), artykuty spozywcze, napoje i tyton (640 min EUR). Najwigkszymi importerami
towaroéw z Karaibow sg: Holandia (623 min EUR), Hiszpania (490 mln EUR), Francja (467 min
EUR) i Wielka Brytania (516 min EUR). Do gtéwnych grup produktow importowanych nalezg:
artykuly spozywcze, napoje i tyton (728 min EUR), produkty przemystu chemicznego
i pokrewnych (688 min EUR) oraz produkty mineralne (520 min EUR). Polska odnotowuje
dodatni bilans handlu z Karaibami: 142 min EUR (eksport 520 min EUR, import 378 min
EUR).

Gloéwng gospodarczo-polityczng organizacja integrujacg region Karaibow jest CARICOM
zrzeszajacy nastepujace kraje®: Antigua i Barbuda, Bahamy, Barbados, Belize, Dominika,
Grenada. Gujana, Haiti, Jamajka, Montserrat, St. Kitts i Nevis, St. Lucia, St. Vincent
i Grenadyny, Surinam oraz Trynidad i Tobago. Celem powotania CARICOM jest
doprowadzenie do pelnej integracji gospodarczej regionu poprzez etapowe znoszenie barier
celnych, promowanie zrownowazonego wzrostu gospodarczego, formulowanie wspdlnej
polityki wobec inwestorow zagranicznych, wzmocnienie konkurencji mi¢dzynarodowej,
rozwoj stosunkow handlowych z krajami trzecimi, tagodzenie dysproporcji spotecznych oraz
koordynacj¢ dziatan w sektorze zdrowia, edukacji, kultury, transportu i telekomunikacji.

2. Wspolpraca gospodarcza

Relacje gospodarcze Unii Europejskiej z krajami karaibskimi opierajg si¢ na specjalnej
platformie CARIFORUM - stanowigcej element szerszego partnerstwa pomi¢dzy UE
i Ameryka tacinska (EU-LAC) — obejmujacej wszystkie kraje cztonkowskie Wspolnoty
Karaibskiej (CARICOM) wraz z Dominikang. W pazdzierniku 2008 roku zostat podpisany The
EU-CARIFORUM Economic Partnership Agreement*. Akt uregulowat szczegélowe zasady
dotyczace wymiany handlowej towaréw pomi¢dzy UE i Karaibami — UE zapewnita zasade
braku cet i kontyngentow, a panstwa CARIFORUM zadeklarowaly stopniowe otwieranie
swoich rynkéw na towary importowane z UE. Porozumienie o partnerstwie gospodarczym
zawiera przepisy dotyczace handlu ustugami, inwestycji, konkurencji, innowacji, wtasnosci
intelektualnej 1 zamowien publicznych.

W grudniu 2016 roku zawarta zostala umowa o dialogu politycznym i wspotpracy® pomiedzy
UE 1 Kuba, sktadajaca si¢ z trzech gtéwnych rozdzialow: o dialogu politycznym, dialogu na
temat wspotpracy i polityki sektorowej oraz wspotpracy handlowe;.

3 Wréd panstw stanowiacych przedmiot analizy, cztonkami CARICOM nie jest Dominikana (status obserwatora) oraz Kuba.

4 Porozumienie nie zostalo podpisane przez Haiti. Link do pelnej treSci przyjetego porozumienia: https:/eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L.:2008:289:0003:1955:EN:PDF

5 Link do pelnej treéci przyjetego porozumienia: http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-12504-2016-INI1T/en/pdf
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https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:289:0003:1955:EN:PDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:289:0003:1955:EN:PDF
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-12504-2016-INIT/en/pdf

Branze perspektywiczne szczegolnie istotne dla przedsi¢biorstw dzialajacych w
ramach inteligentnych specjalizacji Wojewodztwa Wielkopolskiego

Charakterystyka ekonomiczna kazdego z krajéw karaibskich jest nieco inna, ale wystepuja
branze, dla ktorych potencjat do rozwoju mozna odkry¢ w wielu z nich. Inne, specjalizujg si¢
w danej dziatalnosci od lat, maja ku temu doskonate warunki i sprawdzone sieci powigzan
biznesowych.

Na Trynidadzie i Tobago dominuje przemyst paliwowy i petrochemiczny. Coraz wigksze
znaczenie w strukturze gospodarki ma roéwniez sektor ustug, z rozwijajaca si¢ branza
turystyczng (gtownie na Tobago) oraz ustugami finansowymi. Trynidad i Tobago to kraj, ktory
moze okazac si¢ bardzo perspektywiczny dla przedsiebiorstw zajmujacych si¢ produkcja m.in.
maszyn, wyrobow przemystowych oraz przetworstwem zywnosci.

Saint Lucia, Saint Kitts 1 Nevis oraz Saint Vincent i Grenadyny to kraje, ktorych gospodarka
oparta jest przede wszystkim na turystyce oraz przemysle rolno-spozywczym.

Kuba to kraj o zréznicowanej strukturze gospodarczej. Do glownych galezi rozwoju zaliczy¢
nalezy sektor ustug (gtownie turystycznych), przemyst oraz rolnictwo. Warto podkreslic,
ze Kuba stynie z produkcji cygar i nalezy pod tym wzgledem do $wiatowej czotowki.

Gltowng gatezig gospodarki Jamajki jest eksploatacja boksytow, ktore sg gtdéwnym zrodtem
produkcji aluminium. Drugg gatezig gospodarki jest turystyka, ktora ze wzgledu na stosunkowo
duza popularno$¢ Jamajki na $wiecie (za sprawa m.in. pochodzacych z niej znanych
sportowcow czy muzykow) dos$¢ preznie si¢ rozwija.

Haiti oraz Dominika to najstabiej rozwinigte si¢ kraje Karaibow. Podstawg ich gospodarek jest
produkcja rolna, gtownie eksportowa, skupiajaca si¢ na lokalnych produktach takich jak:
banany, orzechy kokosowe czy olejki eteryczne.

Grenada oraz Dominikana to jedne z najpopularniejszych kurortow Karaibow. Poza branza
turystyczng spory udziat w gospodarce tych krajow ma przemyst rolno-spozywczy,
produkujacy glownie na eksport. Podobnie jest na Barbados, gdzie dodatkowo pre¢znie
rozwijaja si¢ ustugi finansowe. Innymi istotnymi branzami rozwojowymi Barbadosu sa
transport i tacznos¢.

Antigua i Barbuda oraz Bahamy to kraje, ktorych glowng gatezia gospodarki jest turystyka,
W szczegblno$ci nastawiona na turystow z USA. Inne dochodowe branze to rolnictwo
i rybotowstwo oraz ustugi finansowe (istotne ze wzgledu na istniejace ulgi w opodatkowaniu).
W tych krajach dobrze rozwiniety jest rOwniez transport ladowy, morski i lotniczy.

Ponizej przedstawiono branze odpowiadajace inteligentnym specjalizacjom Wojewodztwa
Wielkopolskiego wraz z wykazem panstw, w ktorych istnieja dobre perspektywy na ich rozwo;:

Biosurowce i zywnos¢ dla §wiadomych konsumentow

— bezpieczne bioprodukty i zdrowa zywno$¢ (Trynidad i Tobago, Saint Lucia, Saint
Vincent i Grenadyny, Saint Kitts i Nevis, Kuba, Jamajka, Haiti, Grenada, Dominikana,
Dominika, Barbados, Bahamy, Antigua i Barbuda);
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ekologiczna produkcja zywnosci i zagospodarowanie odpaddéw (Trynidad i Tobago,
Saint Lucia, Saint Vincent i Grenadyny, Saint Kitts i Nevis, Kuba, Jamajka, Haiti,
Grenada, Dominikana, Dominika, Barbados, Bahamy, Antigua i Barbuda);
nowoczesne technologie produkcji (Saint Lucia, Saint Vincent i Grenadyny, Saint Kitts
i Nevis, Kuba, Jamajka, Grenada, Antigua i Barbuda).

Whetrza przyszio$ci

specjalistyczne i spersonalizowane meble 1 artykuty wyposazenia wnetrz (Dominikana,
Barbados);

nowe zastosowania technologii i materialdow (Dominikana, Barbados).

Przemyst jutra

wyspecjalizowane technologie, maszyny i ich komponenty dla przemystu rolno-
spozywczego (Trynidad i Tobago, Saint Lucia, Saint Vincent 1 Grenadyny, Saint Kitts
i Nevis, Kuba, Jamajka, Haiti, Grenada, Dominikana, Dominika, Barbados, Bahamy,
Antigua i Barbuda);

ekoinnowacyjne $rodki transportu samochodowego i powietrznego oraz pojazdy
I systemy komunikacji publicznej (Saint Vincent i Grenadyny, Saint Lucia, Saint Kitts
i Nevis, Kuba, Jamajka, Haiti, Grenada, Dominikana, Dominika, Barbados, Bahamy,
Antigua i Barbuda);

zautomatyzowane, zrownowazone i zoptymalizowane procesy produkcyjne oraz
sterowania i monitorowania (Trynidad i Tobago, Saint Lucia, Saint Kitts i Nevis, Kuba,
Jamajka, Haiti, Grenada, Dominikana, Dominika, Barbados, Bahamy, Antigua
i Barbuda).

WYyspecjalizowane procesy logistyczne

specjalistyczne rozwigzania logistyczne dla potrzeb MSP 1 handlu wielokanatowego
(Trynidad i Tobago, Saint Lucia, Saint Vincent i Grenadyny, Saint Kitts i Nevis, Kuba,
Jamajka, Haiti, Grenada, Dominikana, Dominika, Barbados, Bahamy, Antigua
i Barbuda);

ushugi, technologie oraz produkty dla logistyki (w tym technologie formowania
i konsolidacji jednostek tadunkowych) (Trynidad i Tobago, Saint Lucia, Saint Vincent
i Grenadyny, Saint Kitts i Nevis, Kuba, Jamajka, Haiti, Grenada, Dominikana,
Dominika, Barbados, Bahamy, Antigua i Barbuda);

inzynieria 1 informatyzacja proceséw logistycznych (Trynidad 1 Tobago, Saint Lucia,
Saint Vincent i Grenadyny, Saint Kitts i Nevis, Kuba, Jamajka, Haiti, Grenada,
Dominikana, Dominika, Barbados, Bahamy, Antigua i Barbuda);

transport multimodalny dla zwigkszania mobilnosci regionalnej (Trynidad i Tobago,
Saint Lucia, Saint Vincent i Grenadyny, Saint Kitts i Nevis, Kuba, Jamajka, Haiti,
Grenada, Dominikana, Dominika, Barbados, Bahamy, Antigua i Barbuda).
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— aplikacje, ustugi i1 systemy ICT stuzace poprawie jakosci zycia (Trynidad i1 Tobago,
Saint Lucia, Saint Vincent i Grenadyny, Saint Kitts i Nevis, Kuba, Jamajka, Grenada,
Dominikana, Barbados, Bahamy, Antigua i Barbuda)

— zaawansowane systemy dla biznesu (Trynidad i Tobago, Saint Vincent i Grenadyny,
Saint Kitts i Nevis, Kuba, Jamajka, Grenada, Dominikana, Barbados, Bahamy, Antigua
i Barbuda)

3. Aspekty dotyczace dostepu do rynku

Strategie wejScia na rynek (eksport bezposredni, posredni, porozumienia typu
licencjonowanie, franczyza, joint venture) oraz polityka cenowa

Sposob wejscia na rynek rozni si¢ w poszczegdlnych panstwach Karaibow. Najczgsciej jest to
zalezne od poziomu rozwoju gospodarczego kraju i ich checi pozyskiwania zagranicznych
inwestorow. Ze wzgledu na fakt, iz w wickszos$ci panstwa karaibskie nie s3 samowystarczalne
ekonomicznie wprowadzaja rdznego rodzaju zachety dla potencjalnych inwestorow
zagranicznych. Wsparcie dla takich dziatalno$ci udzielane jest najczesciej w takich branzach
jak turystyka, bankowo$¢, ustugi finansowe, przemyst ICT oraz logistyka i transport. Wiadze
krajow karaibskich poprzez inwestycje zagraniczne, daza do zwigkszenia liczby miejsc pracy,
a takze zwigkszenia dostepu do zagranicznej (stabilnej) waluty jak np. dolar amerykanski.

W wielu panstwach dziata szereg instytucji i agencji, ktére maja na celu pomaga¢ nowym
inwestorom w kwestiach formalnych. Czgsta praktyka jest takze wynajmowanie agenta,
posrednika w panstwie docelowym.

Licencjonowanie zagranicznych firm jest popularne w omawianych panstwach, podobnie jak
franczyza. Nie we wszystkich krajach kwestia zaktadania franczyzy regulowana jest prawnie
jak np. na Haiti, jednak w kazdym wystegpuje. Sektory, w ktorych najczesciej pojawiaja si¢
franczyzy to branza spozywcza, rozrywkowa, turystyczna, motoryzacyjna. Wynika to glownie
z braku wysoko rozwinigtych przedsigbiorstw tego typu na omawianym obszarze Karaibow.
Sieci franczyzowe ciesza si¢ znacznym zainteresowaniem ws$rod —mieszkancow.
Uwarunkowane jest to ich duzg rozpoznawalnoscia, checig posiadania zagranicznych towarow,
w szczegllnosci pochodzacych ze Stanow Zjednoczonych. To witasnie z USA pochodzi
najwiece] sieci franczyzowych na obszarze panstw Karaibow. Wpltyw na to majg takze
prowadzone przez amerykanskie firmy szerokie akcje promocyjne w mediach.

Na Karaibach wystepuja rowniez podmioty typu joint venture. Zazwyczaj istnieje wymog, by
firma krajowego pochodzenia posiadata wigkszo$¢ w stosunku do zagranicznego partnera.
Whynika to z checi ochrony intereséw panstwa. Z tego samego powodu bardzo czgsto
zagraniczni inwestorzy nie sg dopuszczani do kluczowym sektorow panstwa jak np.
bezpieczenstwo energetyczne czy wydobycie surowcoéw naturalnych. Krajowi przedsigbiorcy
sg zainteresowani polgczeniami joint venture, poniewaz majag mozliwos¢ dostepu do
technologii, specjalistycznej wiedzy, kapitatu i rynkéw zagranicznych.

W wigkszosci panstw Karaibow ceny towarow ksztattowane sa przez rynek. Wyjatek niemal
W kazdym kraju stanowig kluczowe towary z punktu widzenia ekonomicznego i spotecznego —
takie jak gaz, ropa, produkty ropopochodne, woda, ustugi telekomunikacji.
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Bariery i utrudnienia administracyjne w eksporcie i wspolpracy gospodarczej

Decydujac si¢ na rozpoczegcie dziatalnosci gospodarczej na obszarze panstw karaibskich nalezy
mie¢ §wiadomo$¢ mozliwych trudnosci. W zalezno$ci od omawianego panstwa typy barier i ich
zlozono$¢ mogg si¢ roznic. Jako jedne z panstw, gdzie utrudnien wystepuje najmniej wymienia
si¢ Grenad¢ oraz Saint Vincent i Grenadyny. Najwigcej barier zidentyfikowano w takich
krajach jak Haiti (m.in. korupcja, stabo rozwinigta infrastruktura), Jamajka (m.in. korupcja,
przestepczos¢, szczegotowe standardy sanitarne i1 fitosanitarne, wysokie koszty energii
elektrycznej) i Kuba (m.in. luki prawne, nieoficjalne preferowanie krajowych podmiotow,
niska dostepno$¢ do polgczenia internctowego). Zestawiajac wszystkie gldéwne bariery
I utrudnienia we wspolpracy gospodarczej powtarzajace si¢ praktycznie w kazdym panstwie
nalezy przedstawié: ryzyko wymiany walut, rozbudowang biurokracje, brak infrastruktury
rozwojowej dla matych firm (inkubatorow), wysokie stawki taryfowe (np. Bahamy),
konieczno$¢ uzyskiwania pozwolen i licencji, ograniczenia dzialalnosci w niektorych
sektorach, nieprzejrzyste systemy licencjonowania i franczyzy (np. Haiti). Trzeba uwzglednié
takze rozmiar karaibskich gospodarek, co oznacza ich duza wrazliwo$¢ gospodarcza na kryzysy
zewngtrzne. Waznym czynnikiem sg rowniez warunki klimatyczne, duze zagrozenie klgskami
zywiotowymi oraz huraganami (zwtaszcza Haiti, Antigua i Barbuda i Dominika).

Wymagania dost¢gpu do rynku - dokumentacja eksportowa oraz niezbedne
certyfikaty, regulacje standaryzacyjne, normy, pozwolenia

Do najczgsciej wymaganych w krajach karaibskich pozwolen i dokumentéw w prowadzeniu
dziatalnosci importowej lub eksportowej naleza:

— $wiadectwa pochodzenia produktow;

— faktury handlowe;

— uzyskane licencje handlowe (dla wybranych produktow);

— listy przewozowe;

— deklaracje zawarto$ci oraz wartosci przesytek na potrzeby wyceny celnej;

— numery rejestracyjne podatnika (Jamajka, Dominikana);

— pozwolenia urzedu celnego na eksport (Jamajka);

— certyfikaty posiadania ubezpieczenia przesyltki (dla wybranych produktow);

— certyfikaty fito- i zoo-sanitarne (np. certyfikat Ministerstwa Zdrowia na produkty
Spozywcze);

— umowy sprzedazy;

— dowody zaptaty (Dominika).

We wszystkich krajach powszechne sg ustugi posrednikow, ktoérzy pomagaja w organizacji
wymaganych pozwolen, co pozwala na znaczne skrocenie czasu ich uzyskania. Koszt licencji
nie powinien przekroczy¢ 400 $ i trwaé dtuzej niz 4 tygodnie. W krajach hiszpanskoj¢zycznych
(Kuba, Dominikana) konieczne jest dotgczenie ttumaczen dokumentow w jezyku hiszpanskim.
Szczegdtowych informaciji dotyczacych produktow wymagajacych uzyskania licencji oraz
produktow zakazanych szuka¢ nalezy na stronach krajowych instytucji ds. handlu.
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Sprawdzanie wiarygodnosci klienta biznesowego

Weryfikacja wiarygodnosci karaibskich partnerow biznesowych napotyka na znaczace
trudnos$ci, wynikajace m.in. z porzadku prawnego zapewniajacego anonimowos$¢ podmiotow
gospodarczych oraz ograniczony dostep do danych rejestrowych i finansowych. Na rynku
miedzynarodowym funkcjonujg firmy prowadzace wywiad gospodarczy w cze$¢ panstw
Karaibow. Nalezy si¢ jednak liczy¢ z relatywnie wysoka cena ustugi oraz znaczng
niepewnos$cig pozyskanych informacji.

Roéwniez wsparcie instytucjonalne potencjalnego eksportera i inwestora jest znaczaco
ograniczone. Polska nie posiada przedstawicielstw handlowych na terenie Karaibéw. Jedyna
placowka dyplomatyczng w tym regionie jest Ambasada RP w Hawanie (Kuba), zapewniajaca
cenne wsparcie dla polskich firm prowadzacych dziatalno$¢ na tamtejszym rynku. Pozostale
panstwa podlegaja pod akredytacj¢ ambasad w USA, Panamie, Wenezueli 1 Kolumbii.
Alternatywe mogg stanowic¢ lokalne izby handlowe oraz organizacje branzowe.

Rozwiazania logistyczne Europa - kraje Wspélnoty Panstwa Ameryki Lacinskiej
I Karaibow, fracht morski i lotniczy

Rozwigzania logistyczne w panstwach Karaibéw charakteryzuje bardzo duze znaczenie
transportu i infrastruktury morskiej oraz powietrznej. Wynika z wyspiarskiego charakteru tych
krajow. Znacznie gorzej rozwini¢te sg drogi ladowe, a sie¢ potaczen kolejowych w wiekszosci
panstw nie istnieje, wyjatek stanowi m.in. Kuba, ktéra dysponuje potaczeniami cargo
Z wykorzystaniem kolei waskotorowe;j.

W zaleznosci od obszaru dominuje transport morski lub powietrzny, w wigkszosci przypadkow
roznice te sg niewielkie. Do wyjatkow zalicza si¢ tylko Dominikana, gdzie stabo rozwinicty
przemyst lotniczy jest rekompensowany wysokiej jakosci infrastrukturg portowa.

Porty zaro6wno morskie, jak 1 powietrzne zlokalizowane sag w poblizu stolicy, Stanowigce]
réwniez centrum gospodarczego danego kraju. Portami zazwyczaj zarzadzaja i nadzorujg je
organy ministerialne. W kazdym z portéw dziata takze szereg prywatnych firm oferujacych
ustugi frachtowe. W wielu panstwach, gdzie wystepuje po kilka portéw, dzielg si¢ one
W zaleznosci od typu przyjmowanych statkdw 1 samolotow.

W kwestii rozwigzan logistycznych krajow Karaibow z Europa istotnym faktem jest
informacja, ze do niektdrych panstw regionu w okresie letnim zwigkszona zostaje liczba
potaczen.

System zaméwien publicznych

Z uwagi na niewielki rozmiar gospodarek panstw karaibskich oraz zintensyfikowane procesy
modernizacyjne w regionie, rynek zamowien publicznych jest atrakcyjny dla potencjalnych
zagranicznych inwestorow oraz dostawcow.

Dos$¢ powszechna przypadioscig trapigcg karaibski system zamdowien publicznych jest korupcja
oraz proceder systematycznego obchodzenia prawa. Nalezy podkresli¢, iz wigkszos¢ krajow
W regionie opracowata prawne ramy systemu dopiero w okresie ostatnich 10 lat. Potrzeba
uregulowania rynku kontraktacji wynikala bardziej z naciskéw organizacji migdzynarodowych
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(m.in. UE oraz Banku Swiatowego), niz potrzeb wewnetrznych. Jednoczesnie w przypadku
kilku panstw, przepisy nie precyzuja szczegétow funkcjonowania systemu zamowien
publicznych, pozostawiajac kwestie m.in. warunkéw dopuszczalnosdci trybow zamowien
poszczegdlnym jednostkom publicznym. W wigkszosci krajow przewidziano mozliwos¢
zastosowania mechanizméw dyskryminujgcych (w tym takze wykluczajacych) oferty
podmiotow zagranicznych.

W regionie prowadzone sg rowniez dziatania zmierzajgce do harmonizacji systemow zamowien
publicznych poszczeg6lnych krajow. Organizacja Panstw Wschodniokaraibskich realizuje
czgs¢ zamoOwien w oparciu o wlasne procedury oraz w imieniu panstw czlonkowskich.
CARICOM pracuje nad wdrozeniem spdjnego systemu zamowien publicznych, ktéry ma
docelowo stanowi¢ jeden z filarow wspolnego rynku Karaibow.

Ochrona wlasnosci intelektualnej

Wszystkie  panstwa  karaibskie sg  sygnatariuszami  najwazniejszych  konwencji
migdzynarodowych odnoszacych si¢ do ochrony praw autorskich oraz wtasnosci
przemystowej, w tym: konwencji paryskiej o ochronie wlasnosci przemystowej, konwencji
bernenskiej o ochronie dziet literackich i artystycznych oraz uktadu o wspolpracy patentowej
(PCT). Poszczegdlne kraje posiadaja wilasne urzedy odpowiedzialne za ochrone wtasnosci
intelektualnej. Niewielka liczba zglaszanych patentdow wskazuje na niska innowacyjnos$c
regionu. Na tym tle, wicksza aktywno$¢ patentowa wykazuje Barbados, Dominikana oraz
Kuba.

System finansowo-bankowy regulujacy platnosci w handlu miedzynarodowym,
zabezpieczenia

Pod wzglgdem systemu finansowo-bankowego, panstwa karaibskie mozemy podzieli¢ na dwie
grupy. Pierwsza z nich to 6 krajow (Antigua i Barbuda, Dominika, Grenada, Saint Kitts i Nevis,
Saint Lucia oraz Saint Vincent i Grenadyny)® zrzeszonych w Wschodniokaraibska Unie
Walutowsa, ktora ma na celu utrzymanie zdolno$ci i stabilnosci finansowej jej czionkow.
Posiadaja wspolng walute — dolara wschodniokaraibskiego (XCD). Catoscig zarzadza
Wschodniokaraibski Bank Centralny ( ECCB). Pozostale panstwa regionu posiadaja oddzielna
walute, ktora czesto posiada staty kurs wymiany wzgledem dolara amerykanskiego.

We wszystkich omawianych panstwach Karaibow dziataja banki komercyjne oraz bank
panstwowy. W kategorii instytucji komercyjnych funkcjonuja zar6wno podmioty krajowe, jak
I zagraniczne. Caly sektor jest stosunkowo wysoko rozwinigty we wszystkich krajach, rowniez
na Haiti, ktére charakteryzuje si¢ niskimi wskaznikami gospodarczymi. Wynika to gtownie
Z obecnoscei licznych bankéw offshore na tym terenie oraz wielu zachet inwestycyjnych dla
instytucji finansowych oferowanych przez rzady karaibskich panstw. Wskazuje si¢ na
szczegoblnie duzy udziat kapitatu amerykanskiego, kanadyjskiego oraz brytyjskiego.

6 Cata Wschodniokaraibska Unia Walutowa obejmuje tacznie 8 cztonk6éw, oprécz wymienionych panstw, do tej grupy zalicza
si¢ brytyjskie terytoria zamorskie w postaci Anguilli i Montserratu.
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Najbardziej rozwinigte panstwa regionu pod katem sektora finansowo-bankowego to
z pewnoscia: Bahamy, Trynidad i Tobago, Antigua i Barbuda, Grenada, Saint Lucia,
Dominikana, Saint Kitts i Nevis i Jamajka. Pewnego rodzaju trudnosci moze sprawiac
natomiast obecno$¢ dwoch walut na Kubie — peso kubanskie (CUP) i peso wymienialne (CUC).
Ich odmienny przelicznik w stosunku do dolara amerykanskiego rodzi ryzyko oszustw.

Procedura zalozenia konta bankowego nie rdézni si¢ znaczaca od regut obowigzujacych
w realiach europejskich lub amerykanskich. Uzyskiwanie kredytow jednak wigze si¢
z wigkszymi trudno$ciami. Obwarowane sa szczegdétowymi wymogami, a niektore banki
charakteryzuje duzy konserwatyzm i niska sktonno$¢ do podejmowania ryzyka (np. na Haiti).
Kredyty udzielane sg silnym i pewnym podmiotom.

4. Procedury w zakresie podejmowania dzialalnosci inwestycyjnej

Zasady zalozenia firmy i dostepne formy dzialalnosci

Do najbardziej popularnych i dostgpnych dla zagranicznych inwestoréw form zaktadania
dzialalnosci w krajach karaibskich naleza:

— prywatne spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig (Antigua i Barbuda, Dominika,
Dominikana, Grenada, St. Kitts i Nevis, St. Lucia, Trynidad i Tobago);

— publiczne spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia (Antigua i Barbuda, Dominika,
Dominikana, Haiti, St. Kitts i Nevis, St. Lucia, Trynidad i Tobago, Bahamy);

— miedzynarodowe spotki handlowe (IBC) (Bahamy, Kuba, St. Lucia, Barbados,
Dominika, Grenada);

— stowarzyszenia (mi¢dzynarodowe) z ograniczong odpowiedzialnoscia (Barbados,
Kuba, Jamajka);

— firmy prywatne (Barbados, Grenada, Trynidad i Tobago);

— oddzialy spotek zagranicznych zlokalizowany na Karaibach (Dominika, Haiti).

Na Trynidad i Tobago oraz na Kubie czgstym rozwigzaniem jest tworzenie spolek joint venture.
Na Dominikanie w celu zachecenia zagranicznych inwestordw uproszczono procedure
zakladania dziatalnoSci 1 stworzono tzw. ,uproszczone spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig” (SAS).

Na Bahamach prowadzenie dzialalno$ci w wybranych sektorach przeznaczone jest wylacznie
dla obywateli tego kraju (np. transport publiczny lub prowadzenie firmy budowalnej).
Dodatkowo od inwestorow zagranicznych przy zaktadaniu spotki wymaga si¢ wniesienia
kapitatu zaktadowego o warto$ci minimum 500 000 USD.

Poszczegolne kraje rozni koszt oraz czas oczekiwania na spetnienie wszystkich formalnosci
wymaganych przy rejestracji podmiotu gospodarczego. Najszybciej proces ten przebiega na
Jamajce i St. Vincent i Grenadynach, najwolniej na Haiti oraz Antigui i Barbudzie. Jesli chodzi
0 koszty - najkorzystniej proces zaktadania dziatalnosci ksztattuje si¢ na Trynidadzie i Tobago
oraz na Antigui i Barbudzie, najdrozszy jest natomiast na Grenadzie, Haiti i Barbadosie.
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Funkcjonujacy system podatkowy

Na Karaibach zlokalizowane sg jedne z najpopularniejszych na $wiecie rajow podatkowych,
oferujacych prywatnos¢ finansowa oraz niska odpowiedzialno$¢ podatkowa. Wigkszos¢
karaibskich krajow przyciaga przedsigbiorstwa niskimi podatkami, licznymi zwolnieniami oraz
ulgami. Motywacjg stojacg za liberalizacja regulacji podatkowych wigkszosci krajow
W regionie jest dazenie do zmniejszenia ich zalezno$ci finansowej od innych panstw oraz
stymulowanie rozwoju wlasnej gospodarki (naplyw inwestycji zagranicznych, wzrost
wpltywow budzetowych). Przyktadem preznie rozwijajacego si¢ raju podatkowego sag Bahamy,
ktorych korzystne przepisy oraz brak podatkow bezposrednich pozwolity przeksztatci¢ ten kraj
w wiodace centrum biznesu spotek offshore. Do pozostatych korzystnych jurysdykcji
podatkowych zaliczaja si¢: Antigua i Barbuda, Barbados, Dominika oraz St. Kitts i Nevis.

Specjalne strefy ekonomiczne wraz z ich wykazem

Strefy ekonomiczne oferujagce przedsigbiorcom szereg zachg¢t obejmujacych zwolnienia
podatkowe i ulatwienia w prowadzeniu biznesu wystepuja zaledwie w polowie krajow
karaibskich, cho¢ w wielu sg juz plany ich utworzenia. Zdecydowanym liderem w tym temacie
jest Dominikana, ktora od lat przoduje w liczbie utworzonych stref ekonomicznych
i udogodnien oferowanych przedsigbiorcom.

Wykaz krajow wraz ze znajdujacymi si¢ w nich strefami ,,wolnego handlu” przedstawia
ponizsza tabela:

Tabela 3 Wykaz krajow karaibskich wraz z ich specjalnymi strefami ekonomicznymi

Kraj Specjalne strefy ekonomiczne
Antigua i Barbuda Free Trade and Processing Zone
Bahamy Freeport
Barbados brak
Dominika brak
Dominikana 68 Park(')w technologicznych, m‘in: : Bani, B_onao, Chemtc?c,
Hainamosa, La Vega, Palmar Abajo, San Isidro, Tamboril.
Grenada brak
Les Palmiers, Sonapi, Airport Industrial Parc, Sidsa,
Haiti Shodecosa, Park Hispaniola, Lafito Industrial Park,
Caracol, Codevi, Le Parc (Fatima Group).
Jamajka Free Zone Regime + plan na utworzenie kolejnych 16
Kuba Strefa Berroa, strefa Wajav i portowa strefa Mariel
St. Kitts i Nevis brak
Brak, ale jest plan na utworzenie 5 stref w obszarze:
St. Lucia Rodney Bay/Gros Islet, Castries, Soufriere, Vieux Fort i
Dennery
St. Vincent i Grenadyny brak
. . Brak, ale jest plan utworzenia kilku ré6znych
Trynidad i Tobago specjalistycznych stref wolnego handlu w przysztosci

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w rozdziatach 4.3 ,, Specjalne strefy ekonomiczne wraz z ich
wykazem” dla poszczegolnych krajow

Zabezpieczenie inwestycji

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na rynkach zagranicznych nierozlacznie wiaze si¢
z wystepowaniem ryzyka handlowego i walutowego. Do pozakontraktowych metod
zabezpieczenia inwestycji lub transakcji eksportowej zaliczajg si¢ dedykowane produkty
finansowe 1 ubezpieczeniowe obejmujace: instrumenty kredytowania transakcji zagranicznych
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(akredytywa, weksel handlowy, inkaso, konsygnata), instrumenty $ciggania naleznoS$ci
(faktoring, forfaiting), instrumenty zarzadzania ryzykiem (kontrakty futures/forward, swapy,
opcje) oraz gwarancje i polisy ubezpieczeniowe.

Polskie przedsigbiorstwa mogg skorzysta¢ ze stosowanych narzedzi oferowanych przez banki
krajow lub przedstawicielstwa bankéw miedzynarodowych dziatajacych na Karaibach.
Wsparcie ubezpieczeniowe dla polskich eksporterow swiadczy roéwniez KUKE.

Wsparcie oferowane przedsi¢biorcom zagranicznym na tutejszym rynku

W praktyce kazde panstwo regionu oferuje zachety inwestycyjne dla zagranicznych firm
I przedsi¢biorcow. Najczesciej dzielg sie one na ogoélne ulgi (np. dla nowopowstatej firmy) oraz
zachety sektorowe. Omawiane kraje wskazujg na branze, na ktoérych rozwoju zalezy im
najbardziej i zachgcajg do inwestowania w tym kierunku. Czgs¢ panstw w szerokim zakresie
wspiera takze firmy, ktore zorientowane sg na eksport lub planuja utworzenie wielu nowych
miejsc pracy.

Do najpopularniejszych zachet stosowanych przez rzady panstw karaibskich naleza:

— ulgi od podatku dochodowego lub catkowite zwolnienie;

— urlopy” podatkowe — okres, w ktorym nie trzeba regulowac¢ podatku dochodowego,
trwa najczesciej od 5 do 20 lat w zaleznosci od danego kraju;

— oferowanie obywatelstwa wg poczynionych inwestycji;

— ulatwione przyznawanie pozwolen na prac¢ dla imigrantow zarobkowych;

— zwolnienie lub zmniejszenie cet importowych, szczegoélnie na urzadzenia i towary
konieczne do budowy lub rozbudowy infrastruktury;

— dotacje panstwowe w okreslonych dziedzinach;

— specjalistyczne granty szkoleniowe;

— tworzenie specjalnych stref ekonomicznych, gdzie przystuguje szereg zwolnien
i preferenciji.

W ostatnich latach, wtadze wigkszosci panstw karaibskich skierowaly swoje zainteresowanie
na sektor zielonej gospodarki. Z tego wzgledu bardzo popularne staty si¢ atrakcyjne zachety
inwestycyjne dla przedsigbiorcOw zagranicznych dziatajacych w branzy energii odnawialne;.
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